Alliance des Grandes Ecoles Rhone-Alpes

Rhonellpés

15 octobre 2008

Chef de projet : Philippe SARDIN, Directeur de 'ENTPE
Traitement de I'enquéte : Pascale PAYAN, Déléguée Géneérale de 'AGERA




SOMMAIRE

[- EXPlications ENETALES .......cccuiiiiiiiiieiieeiieriie ettt ettt et e et e et e et e sebeebaeesbeenseessseenseesnseenne 4
1- Charte d’usage de la démarche Indicateurs et Criteres de performance de ’AGERA ............ 4
1-1 Rappel des objectifs reCherCheés ...........coociiiiiiiiieiieiieeeee e 4
1-2 Engagements pris par les membres de PAGERA .........cccooooiiiiiiiieeee e 4
1-3 MOYENS €1 USAZES .eeuvveeruiieeeiiieeniieentteenitteesiteeesuteeesteeseteesasteessseeessseeessseeenaseesnnseesnsseesnseesns 4
2- MEthOde de travall .......cccueoiuiiiiiiie ettt ettt et s 5
3-Les nouveautés apportées en 2007-2008...........coouiiiriiiiriieiiieeieeeeee ettt 5
4- L& cOMItE de PILOLAZE .....eeeeiieiiiie ettt et et e et e b e e et e e streesnaaeeenseeennseeennns 6
5- Taux de réponse pour ’enquéte 2007-2008.........ccceeeiiieriiiiiienieeieeree ettt eveeseee b 7
5-1 ECOIES A INGENICUIS ....cecuviieiiiieeiiieeiteeeieeeeieeesiee et e e eateeeaeeeeaeeesssaeessseeessseeessseeensseesnsseeans 7
5-2 ECOleS d arChItECTUIE ....euviiieieiiiesiteieeest ettt s 7
5-3 Ecoles de Mana@emeNt...........ccccuiieeiiiieeiiieeeiieeeieeeeteeesreeeseveeestaeeeaaeesnaeessaeessaeesneeesnneeens 7
5-4 Ecoles a enseignement multiple ou SPECIAliSE ........coevvuieiiieiiiiniieiieie e 7
II- Présentation des indicateurs de performance 2007-2008 ..........cccoeeeeiieriieeniieeiiie e eevee e 8
1= DS ECOIES OUVETLES ...ttt ettt ettt ettt ettt et sttt et e bttt e e sae ettt e sbe et et enbeeaee e 9
1-1 Pourcentage de mobilité étudiante > a 3 MOIS (= Al).ccvieeciieeiiieeieeeeeeeee e, 10
1-1-b Nombre moyen de semaines passées a 1’étranger par éléve d’ une promotion (= Alb).12
1-2 Pourcentage d’étudiants €trangers (= A2)....eeecieeeiieeeiieeeie e et 13
1-3 Pourcentage de diplomés travaillant & ’étranger (= A3) ...c.ooveveriiniineniinieneceeeeee 15
1-4 Pourcentage du temps de formation consacré aux projets individuels ou collectifs (=A4)
................................................................................................................................................. 16
1-7 Pourcentage de I’enseignement assuré par des professionnels issus des entreprises (= A7)
................................................................................................................................................. 18
1-8 Pourcentage d’étudiants engagés dans des activités associatives responsabilisantes (= A8)
................................................................................................................................................. 20
1-9-a Pourcentage d’¢léves boursiers sur critéres sociaux (= A9) ....oovvveeeciveevcieeenieeeeiee e, 21
1-9-D FEMINISALION. ......eiuiiiiiiiiiieiiteie ettt sttt et b ettt e bt et saeenaes 22
1-10 Origine du recrutement des €COIES :....c..iiviuiiiiiiiieiiiieeie et 23
2- Débouchés et insertion professionnelle des diplOmes...........coeveevieerieniiienienieeieeeeeeen 24
2-1 Salaire moyen brut annuel de premicre embauche ............cccceeeeviiiiiieniieecieecee e, 25
2-2 Placement et insertion professionnelle des dipldmés : durée de recherche d’emploi....... 26
2-4 Taux de formation complémentaire (ZB4).........ccccoeoviiriiiiiiiiieeceee e 27
2-5 Rapport de la durée de stage sur la durée de formation (=B5).......ccccecveriiiviiniinciiennns 29
2-6 Pourcentage d'é¢tudiants poursuivant en thése (ZB6) .........cccvveviiieiiiiiiiiiieeeeee, 30
2-7 Nombre estimé des anciens €N aCtIVILE ........cevcveveerierierieiiniereeie et 31
3- Appui pour I’innovation et le développement €CONOMIUE .........c.eevvreerieriieeiieniieeieeieeeeneenn, 32
3-1 Part de I’activité de recherche dans le budget consolidé de I’établissement (=C1).......... 33
3-2-a Formation continue : nombre de jours INTRA (=C2a) .......ccoeeviiviienieeiieieeieeee, 34
3-2-b Formation continue : nombre de jours INTER (=C2b) .....c.cooiiiiiiiiiniiiiieieeeeee 35
3-3 Taxe d’apprentissage par €1EVE (FC3) .iiuiiiiiiiiieiieeie ettt et eae e ens 36
3-4 Participation des socio-professionnels aux instances de direction (=C4)........cccccueeneee. 37
3-5 Pourcentage de rhonalpins intégrés en premicre année (=C5)......coovvvvvverieeirieniencieennenns 39
3-6 Pourcentage d’embauchés en Rhone-Alpes (ZCO) ......oocveviiniiiiiiniiniiiiienienecieeeeeeee 40
3-7 Part du CA formation continue dans le budget consolidé de I’établissement (=C7)....... 41
3-8 Chiffre d’affaires par enseignant-chercheur (=C8)..........cccceviriiiiiiiniiniiieceeee, 42
3-9 Pourcentage d'HDR parmi les enseignants-chercheurs (=C9) .........cccoccvevveeiienienciieninnnns 43

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
Rapport de synthése de la campagne 2007-2008




3-10 Nombre de théses en cours dans les établissements encadrées par les enseignants-

ChETChEUIS (FCT0) .ttt ettt et et e et esateebeesneeenneans 44
3-11 Indicateurs relatifs a I'ouverture sociale............ccevueeierieniiiiiiieeee e 44
III- Présentation des critéres de performance pour I’année 2007-2008 ..........ccccoveevviienieniieeneennnen. 45
Critére n°3 : réflexion/action en matiere d’entrepreneuIIiat..........cceeveeerueerieriveerieeseeeseenveeseeens 45
3-1- Que signifie pour votre établissement 1'entrepreneuriat ?2............cocceevveenieriieenieeneenneene 45
3-2 Quel vous parait étre le meilleur indicateur de la place réservée a I'entrepreneuriat dans
les cursus de votre €tabliSSEMENT 7.........oouiiiiiiiiieiie ettt e 47
3-3 Exemples d'initiatives qui illustrent la mise en place d'actions liées a I'entrepreneuriat ..48
3-4 Souhaits poUr 1€ fULUT 7 ...cc.ooiuiiiiiii e 48
Critére n® 6: Partenariat avec deS OTZANISINES I .....ceeeiieruierieeirienieeieesieenreeereesseesseesseesseesseeans 49
6-1 : Existe-t-il des relations entre I'école et les organismes d'aide a la valorisation de la
TECRETCRE 7.ttt ettt ettt b e et e e ae et et e nae et 49
6-2 : Existe-t-il des relations entre I'école et les organismes d'aide aux entreprises
(INCUDALEUIS, PEPINICTES, ... ) 7.uiieiieeiiieiiieiiieieeeteerteeeteeteessteeteessseeseessseesaessseesseessseenseensseenns 49
Critere n° 8 : Préparation a la recherche d’emploi .........cccoeiiiiiiiniiniiiiiececcee, 50
8-1 : L'école mene-t-elle des actions pour aider les éléves dans le domaine de la recherche
A'OMIPIOT 7 et ettt ettt et e et b e e bt e bt e et e bt e et e e s atesnneeneens 50
8-2 : Lorsqu'elles existent, par qui sont menées Ces aCtions ?.........ceecvveeveerreenveerreenveenneennnes 50
Critere 9 : Adéquation au marché de ’emplol : ......coeevieriiniiiiniiiiiiceeee 51
9-1 L'école vérifie-t-elle aupres des employeurs 1'adéquation entre les compétences des
diplomeés et celles requises par les emplOYEUIS 7 .......c.coeciieiiiriiienieeiieee e 51
9-2 : Si oui, avec quelle(s) MEthOAE(S) 7 ....oovvieeiieiieeiieie ettt e ees 51
Critere n°11 : élaboration d'un projet professionnel...........coccecevieriiieniieninnienicneceeeeeeeen 52
Les futurs diplomés conduisent-ils, pendant leur cursus, une réflexion action sur leur projet
PTOTESSIONMNEL 7 ...ttt ettt ettt e et e st e e bt e saeeenbeesateenseennean 52

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
Rapport de synthése de la campagne 2007-2008




|- Explications générales

1- Charte d’usage de la démarche Indicateurs
et Criteres de performance de ’AGERA

1-1 Rappel des objectifs recherchés

1. Usage collectif AGERA : rendre compte collectivement des principaux éléments
caractéristiques des missions des Grandes Ecoles a leurs partenaires (éleves,
parents, entreprises, collectivités), et assurer la promotion des Grandes Ecoles de
Rhone-Alpes.

2. Usage dans chaque établissement : améliorer la performance, le fonctionnement
interne de chacun des membres de 'AGERA ; doter la direction d’un noyau de
tableau de bord.

1-2 Engagements pris par les membres de PAGERA

- Les écoles renseignent chaque année les deux questionnaires "Indicateurs" et
"Criteres".

- Le Président, le Bureau et la Déléguée de I’AGERA s’engagent a ne pas publier
d’information concernant telle ou telle école membre, que ce soit en externe ou
en interne.

- Les écoles sont libres de 1’usage des renseignements qui les concernent
directement.

1-3 Moyens et usages

Les indicateurs ont un usage :

- Interne : présentés sous forme agglomérée par “groupes homogenes d’écoles” ou
pour I’ensemble des écoles de I’AGERA, ils permettent a chacun de se situer et
d’échanger a ’intérieur de 1'Alliance.

- Externe : présentés sous forme agglomérée par “groupes homogenes d’écoles”
ou pour I’ensemble des écoles de I’AGERA, ils ne sont communiqués et
commentés qu’apres accord explicite des membres. Une école pourra
communiquer sur elle-méme en utilisant des indicateurs labellisés AGERA.
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2- Méthode de travail

La démarche "indicateurs et critéres de performance" a été lancée en 1996 a Dinitiative de
la Conférence des Directeurs des Grandes Ecoles de la Région Rhone-Alpes
(CDGERA).! Cette institution, devenue "AGERA" en mai 2000, regroupe a ce jour 37
¢tablissements : 21 écoles d’ingénieurs, 6 écoles de management, 3 écoles d’architecture, 7
¢coles a enseignement spécialisé.

L’objectif recherché n’est pas d’évaluer la performance de gestion ou de productivité mais :
- Dr’aider les établissements a améliorer leurs performances dans une logique de
benchmarking sur un certain nombre d’indicateurs significatifs de leur activité.
- Drutiliser ces indicateurs pour le pilotage de leur propre établissement.
- De maitriser la communication réalisée auprés de la presse, des tutelles et des
partenaires institutionnels.

Cette action s’inscrit dans le cadre d’une démarche qualité.

Les ratios concernent la formation initiale, I’ouverture vers I’international, 'ouverture sur le
monde socio-économique, le placement des diplomés et I’insertion professionnelle.

Dix vagues d’enquétes ont déja eu lieu : en 1997-1998, 1998-1999, 1999-2000, 2000-2001,
2001-2002, 2002-2003, 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006 et 2006-2007.

Chaque campagne comprend deux types d’enquétes : une dénommée « Indicateurs de
Performance », données quantitatives permettant de calculer des ratios, I’autre appelée
« Criteres de Performance », composée de résultats qualitatifs.

A noter que chaque année, lors de la conférence de presse de I’AGERA, une sélection
d’indicateurs de performance est présentée a la presse régionale et nationale.

3-Les nouveautes apportees en 2007-2008

De fagon a stabiliser I’enquéte il n’a pas été introduit de nouveaux indicateurs. Seules des
clarifications ont été apportées a certaines questions.

En ce qui concerne I’enquéte Critéres, le principe établi pour la campagne 2002-2003 a été
maintenu : celui-ci consiste a traiter un tiers des critéres par an sur un cycle de 3 ans. Pour
cette année 2007-2008, les questions portaient sur le théme « Création de Valeurs et
relations avec les milieux économiques ».
Pour mémoire, les autres parties du questionnaire traitées sur les deux autres années du cycle
sont :

e Stratégie et qualité (campagne 2006-2007) : criteres n° 2,7

e Projet pédagogique (campagne 2005-2006) : criteres n° 1,4 ,5,10 et 13.
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La synthése qui est présentée a pour vocation de mettre en évidence les réponses apportées
afin de valoriser les échanges autour des bonnes pratiques.

4- Le comite de pilotage

C’est I'instance de pilotage de cette action: composé de personnes représentant les
différentes écoles membres, il a a sa téte Philippe SARDIN (directeur de ’ENTPE) en tant
que chef de projet. Le role du comité de pilotage est de définir les grandes orientations de la
démarche et de prévoir les évolutions a venir.

Celui-ci a davantage travaillé cette année sur les aspects « démarches qualité » dans les
Grandes Ecoles de Rhone-Alpes avec le projet de réalisation d’un colloque.

Le traitement statistique de I’enquéte a été réalisé par Pascale PAY AN, Déléguée Générale
de ’AGERA.
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5- Taux de réponse pour I’enquéte 2007-2008

5-1 Ecoles d’ingénieurs

CPE Lyon
ECAM
ENISE
ENSM-SE
ENTPE

INSA de Lyon
ISARA
ISTASE
ITECH

—

NS IR L RC

5-2 Ecoles d’architecture

10. Ecole d’ Architecture de Grenoble
11. Ecole d’ Architecture de Saint-Etienne

5-3 Ecoles de management

12. EM Lyon

13. ESC Chambéry
14. ESC Saint-Etienne
15. Grenoble EM

5-4 Ecoles a enseignement multiple ou spécialisé

16. Ecole Nationale Vétérinaire de Lyon

Soit :* Pour le questionnaire Indicateurs, un total de 16 écoles sur 37 membres (43%) :
9 écoles d’ingénieurs, 2 écoles d’architecture, 4 écoles de management, 1 école a
enseignement spécialisé.

A noter que le nombre de répondants pour les écoles d’ingénieurs a chuté du fait que les
¢coles membres du groupe Grenoble INP ont décidé de ne pas répondre cette année compte
tenu de la restructuration du groupe.

Par contre, il y a plus de répondants pour les écoles de management (4 a la place de 3 I’an
passé dont deux de taille importante).

A noter que les 16 répondants a cette enquéte rassemblent 12 858 éléves de 2™ cycle (dont
5341 filles et 7517 garcons) et 3530 diplomés en 2007.

* Pour le questionnaire Critéres, un total de 14 réponses sur 37 établissements
membres (38%) : 8 écoles d'ingénieurs, 4 écoles de management, 1 école d’architecture
et 1 école a enseignement spécialisé.

Remarque importante : pour cette campagne 2007-2008, 1’¢chantillon des répondants
(notamment des €coles de management) est treés différent de celui des années précédentes ce
qui rend la comparaison de certains indicateurs difficile. Cela sera signalé, le cas échéant,
dans le corps du texte.
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II- Présentation des indicateurs de
performance 2007-2008

Cette année, 16 écoles ont donc répondu a I’enquéte Indicateurs. Les données communiquées
portaient :

& Principalement sur I’année 2007

U Pour I’insertion professionnelle des étudiants, sur les promotions 2005 a 2007

Les résultats sont présentés graphiquement par ordre croissant.

Une lettre est attribuée a chaque école, ce qui lui permet de situer son positionnement pour
chaque graphique présenté.

Comme chaque année, chaque école recevra sous pli confidentiel la signification de I’ensemble
des lettres.

Le code couleur des graphiques a été établi suivant les familles
d’école :
Noir : écoles d’ingénieurs
Bleu : écoles de management
\ : €coles d’architecture
: écoles a enseignement multiple ou spécialisé

p——

Pour chaque graphique, les résultats moyens des écoles sont communiqués de fagon générale et
ensuite par famille d’écoles.

La moyenne calculée est une moyenne pondérée selon le nombre d’étudiants de chaque école.
Les résultats sont ensuite mis en perspective avec ceux des années précédentes.

La présentation des résultats Indicateurs est organisée en trois grandes parties, correspondant
aux trois points clés de performance des grandes écoles mis en avant lors de la conception du
systeme :

1) Des écoles ouvertes
2) Débouchés et insertion professionnelle des diplomés

3) Appui pour I’'innovation, la recherche et le développement économique
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1- Des écoles ouvertes

Indicateurs présentés :

Ouverture internationale

1-1 : Pourcentage de mobilité étudiante égale ou supérieure a 3 mois

1-1-b : Nombre moyen de semaines passées a 1’étranger par éleve d’ une promotion
1-2 : Pourcentage d’étudiants étrangers

1-3 : Pourcentage de diplomés travaillant a I’étranger

1-4- Ouverture sur le monde professionnel : pourcentage du temps de formation consacré
aux projets individuels ou collectifs

1-5- Ouverture sur la société : pourcentage du temps programmé consacré aux matieres
d’ouverture

1-7- Ouverture sur le monde professionnel : pourcentage de I’enseignement assuré par des
professionnels issus des entreprises

1-8- Ouverture sur la société : pourcentage d’étudiants engagés dans des activités
associatives responsabilisantes

1-9-a- Pourcentage d’¢éléves boursiers sur critéres sociaux
1-9-b- Féminisation

1-10- Origine du recrutement des écoles
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1-1 Pourcentage de mobilité étudiante > a 3 mois (= A1)

Définition du ratio : il est le rapport de I’effectif d'éleves diplomés 2007 attestant d'une
mobilité vers I'étranger > 3 mois au cours de la période « apres Bac + 2 jusqu’au diplome
principal » sur I’effectif diplomé de la promotion sortie en 2007.

La moyenne globale de 1’échantillon représenté est de 75 % :

75 % des étudiants des Grandes Ecoles de la région partent a

I’étranger pour une période d’au moins 3 mois, taux en hausse /
N par rapport a I'année derniere (58%).

En 2005-2006, elle était de 58%
En 2004-2005, elle était de 55 %.
En 2003-2004, de 52%

Pourcentage de mobilité étudiante > 3 mois

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 66 % (en hausse)

Ecoles de management : 96 % (en hausse)

Ecoles d’architecture : 37 % (en baisse)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

La forte hausse au niveau des écoles de management se justifie par un échantillon d’écoles
différent de I’année passée.
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M Mobilité totale M Mobilité filles ™ Mobilité gargons
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1-1-b Nombre moyen de semaines passées a I’étranger par
¢éleve d’une promotion (= Alb)

Définition du ratio : il est le rapport entre le nombre cumulé de semaines passées a
I'étranger (¢changes académiques, stages industriels ou linguistiques) « apres Bac + 2
jusqu’au diplome principal » par les €léves diplomés en 2007, et I’effectif diplomé en 2007
attestant d’une mobilité > 3 mois an conre dn enrans « anrés Bac + 2 jusqu’au diplome

pr La moyenne générale se situe a 30 semaines.

En 2006-2007, elle était de 31 semaines et cette baisse vient essentiellement des écoles
d’ingénieurs.

Nombre moyen de semaines passées a I'étranger par éléve d'une promotion

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d écoles :

Ecoles d’ingénieurs : 27 semaines (32 I’année précédente)

Ecoles de management : 34 semaines (39 I’année précédente)
Ecoles d’architecture : 34 semaines (32 I’année précédente)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

Les moyennes des différentes catégories d'écoles se rapprochent.
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1-2 Pourcentage d’étudiants étrangers (= A2)

Définition du ratio : il est le rapport de I’effectif total d'étudiants étrangers inscrits ou en
séjours d’échange « aprés Bac + 2 jusqu’au diplome pr1nc1pal » au 15 octobre 2007 sur
I’effectif total d'éléves ineorite «# ansda Dan L9 inaam’asn AinlAma nrincinal » an 15 octobre
2007 La valeur moyenne est de 12 %, (11% I’année précédente).

e

Au cours des années précédentes, elle a fluctué entre 10 % et 12 %.

Pourcentage d'étudiants étrangers dans les effectifs

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles :
Ecoles d’ingénieurs : 12 %

Ecoles de management : 12%

Ecoles d’architecture : 20 %

En valeur absolue, le nombre d'éléves étrangers intégrés aux cursus au 15 octobre 2007 des
16 écoles répondantes s'éleve a
» 1526, dont
0 198 ¢étudiants en provenance d'Union Européenne,
0 821 en provenance du "Reste du Monde"
0 507 dont la provenance n’est pas connue.
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La provenance de ces étudiants d'Union Européenne et du Reste du Monde se répartit
comme suit :

Provenance des étudiants étrangers présents
au 15 octobre 2007

1w~ @ B B H 8 8 B B 8RB
80% -
60% -
40% -

20% -

O% T T T T T T T T T T T T T

M Etudiants venant de I'Union Européenne M Etudiants venant du Reste du monde
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1-3 Pourcentage de diplomés travaillant a I’étranger (=
A3)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre de diplomés en 2006 travaillant a I’étranger
et ayant répondu a I’enquéte CGE, sur le nombre de diplomés de la promotion 2006 ayant

répondu a I’en~=-""
La valeur moyenne se situe cette année a 18 % (9% 1’an pass¢)

et 8,8 % en 2005-2006.
Cette nette hausse est due a la variation de I’échantillon pour les
\ écoles de management (2 écoles importantes sont dans 1’échantillon)

_

En 2004-2005, la moyenne était de 7,2% En 2003-2004 la moyenne était de 8 %.
En 2002-2003 elle était de 11 %.

Pourcentage de diplomés travaillant a I'étranger

25

20 -

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 11,6 %

Ecoles de management : 17,7 % (nette hausse)

Ecoles d’architecture : non significatif (une seule réponse)
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1-4 Pourcentage du temps de formation consacré aux
projets individuels ou collectifs (=A4)

Définition du ratio : il est le rapport de la durée totale en heures par €léve programmées
consacrée aux enseignements par prOJets « apres Bac + 2 Jusqu au dlplome principal » sur la
durée en heures par Alax~ = ~=2an dinldme
princi= La valeur moyenne pour 2007-2008 est de 27 %.

En 2006-2007 comme en 2005-2006, elle était de 23%. En 2004-
\\jﬂﬂq Ia mavenne atteionait 30 % * en ?()(R-?ﬂﬂ‘l-W

Rappelons que la définition de cet indicateur comprend les heures d’enseignement liées aux
projets et de tutorat et les heures de travail personnel, en cohérence avec la définition des
ECTS correspondants.

Pourcentage du temps programmé consacré aux matiéres d'ouverture

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d' écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 17 %

Ecoles de management : 36 %

Ecoles d’architecture : 61 %

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)
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1-5 Pourcentage du temps programmé consacré aux

matieres d’ouverture (=AS5)

Définition du ratio : il est le rapport de la durée totale des heures éléves programmeées
consacrées a un enseignement « d’ouverture » par rapport aux mati¢res « standard » de
chaque école sur la durée en heures par éléve programmées « aprés Bac + 2 jusqu’au
diplome principal » (hors stages mais en incluant les enseignements par projets, en
moyenne toutes filieres confondues).

Est considérée comme une "matiére d’ouverture" une matiére qui n’est pas au cceur de la formation
dispensée mais qui constitue une ouverture vers d’autres centres d’intérét. La notion est différente
selon la formation.

Cet indicateur est a prendre avec précaution : si pour les écoles d’ingénieurs et d’architecture, la liste
des matiéres d’ouverture a été deﬁme (V01r Glossaire 3 a la ﬁn du quest1onna1re Indicateurs), c’est
beaucoup plus délicat masa-1- +i-antan engejgnement ouvert)

La valeur moyenne en 2007-2008 est de 14 % (17 et 11% pour

\3 deux campagnes précédentes). /
 ‘,
En 2004-2005 et 2003-2004, cette moyenne était de 12 % ; en 2002-2003 de 11%,
en 2001-2002 de 9 % ; en 2000-2001 de 13 %.

Pourcentage du temps de formation consacré aux matieres d'ouverture

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d' écoles :

Ecoles d’ingénieurs : 18 %

Ecoles de management : 10 %

Ecoles d’architecture : 17 %

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)
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Pour rappel, I’indicateur 1-6 (pourcentage du temps programmé donnant lieu a évaluation de
I’enseignement) n’est plus observé car il ne présentait pas de caractere significatif, les
¢tablissements ayant largement développé 1'évaluation de I’enseignement (100% de manicre

quasi générale).

1-7 Pourcentage de I’enseignement assuré par des
professionnels issus des entreprises (= A7)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre d’heures d’enseignement du cursus « apres
Bac + 2 jusqu’au dipléme principal », y compris les prestations gratuites assurées par des
vacataires (non enseignants ni chercheurs rattachés a des établissements publics) sur le
nombre d’heures produites nar lec ananicmonta st oo wan atairec (v compris prestations

o
gratuit La moyenne générale est de 22% (a la place de 13% I’an passé
et 28 % en 2004-2005) ce qui correspond a une moyenne

~— normale sur ce type d’indicateurs.

e

En 2003-2004, le taux était également de 28 %. En 2002-2003 cette moyenne était de 25 %.

Ce taux révele la grande importance des enseignements assurés par les socio-professionnels,
notamment dans les écoles de management.

Pourcentagede I'enseignement assuré par des professionnelsissus des
entreprises

Sériel

Ecoles
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Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 17 %

Ecoles de management : 30 % (en baisse)

Ecoles d’architecture : 18 %

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)
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1-8 Pourcentage d’étudiants engagés dans des activités
associatives responsabilisantes (= A8)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre d’étudiants « aprés Bac + 2 jusqu’au
diplome principal » déclarant eXercer une responsablhte assomatlve ou ¢élective sur I’effectif

total d’éléves inscrite # anwde Do e =nimalwan 15 octobre 2007.
La moyenne générale est de 21 %, en 1égere régression
— (22% 1’année passée)

En 2004-2005, le taux était de 17 %, en 2003-2004 de 16 % , en 2002-2003 de 13 %, en
2001-2002 et en 2000-2001 il était de 12 %.

Pourcentage d'étudiants engagés dans des activités associatives
responsabilisantes

7 sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d écoles :

Ecoles d’ingénieurs : 28% (en hausse)

Ecoles de management : 14 %

Ecoles d’architecture : 13 % (en hausse)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

Cet indicateur traduit la volonté grandissante des ¢éleves de s’investir dans des fonctions
responsabilisantes en parall¢le de leur cursus scolaire.

Rapport de synthése de la campagne 2007-2008




1-9-a Pourcentage d’éléves boursiers sur critéres
sociaux (= A9)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre d’étudiants « aprés Bac + 2 jusqu’au
diplome principal » boursiers sur critéres sociaux sur 1’effectif de candidats éligibles inscrits

« aprés Re~—"~
La moyenne générale est de 19 %, comme 1’année précédente,

S apres deux années a 21%.

——"

Cet indicateur était de 18 % en 2003-2004, 17 % en 2002-2003 et 16 % en 2001-2002.

Pourcentage d'éléves boursiers sur critéres sociaux

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 20 % (en légere hausse)

Ecoles de management : 15 % (en 1égére hausse)

Ecoles d’architecture : 27 % (en hausse)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

Notons que depuis la campagne 2004-2005 est prise en compte dans le calcul de cet
indicateur la notion de candidats éligibles (de nationalité francaise et non fonctionnaires).

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
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1-9-b Féminisation

Sur les 12858 éléves que totalisent les 16 établissements ayant répondu a l'enquéte, 5341
sont des filles, soit 41% - contre 36,3%, 37,4 et 36,7 % lors des campagnes précédentes - et
7517 sont des garcons, soit 59% (63 % 1’an passé).Cette différence s’explique notamment
par une présence plus importante des écoles de management dans les « répondants »..

Répartition du nombre total d'éléves suivant le
sexe

3000

2500
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1500
M Gargons

1000 M Filles

500

Ecoles

Répartitiondu nombre de diplomés en
2007suivant le sexe des éleves

900
800
700
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500
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300
200
100 +

B Diplomés gargons

B Diplomées filles
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Ecoles
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Répartition suivant les familles d’écoles :

Tvpe d’écoles Total Nombre total o Nombre total %
yp D’éléves de filles ? de garcons
RN
1050 5 CHINHATIEITS 6690 2028 30 4662 70
répondants)
. 3 5125 2656 52 2469 48
répondants)
Ecoles d’architecture (2 609 337 55 272 45
répondants)
Ecoles a enseignement 434 330 76 114 24
spécialisé (1 répondant)

Ce tableau nous montre que la proportion de garcons dans les écoles d’ingénieurs reste largement
majoritaire (bien qu’elle varie suivant les spécialisations), alors que les filles sont presque
majoritaires dans les écoles de management et largement dans les écoles d’architecture.

Quant a I’Ecole Vétérinaire, elle reste I’exemple type d’une formation trés féminisée.

1-10 Origine du recrutement des écoles :

Origine du recrutementdes éleves

100

80

60

40

20

B lercycle M Classe prépa Admparalléle

Ce graphique présente les différentes voies d’intégration dans les grandes écoles : suite a des
classes préparatoires, a 1’issue d’un premier cycle intégré, dans le cadre des admissions paralleles
(passerelle ouverte aux filiéres universitaires suite a un examen sur dossier ou a des tests).

Dans certains établissements, les admissions paralléles tiennent une place importante, ce qui permet
de diversifier le recrutement des éléves.
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2- Débouches et insertion professionnelle des
diplomés

Indicateurs présentés

2-1- Placement et insertion professionnelle des diplomés : salaire moyen d’embauche
2-2- Placement et insertion professionnelle des diplomés : durée de recherche d’emploi
2-4- Adéquation offre/demande : taux de formation complémentaire

2-5- Rapport de la durée du stage sur la durée de la formation

2-6- Pourcentage d'étudiants poursuivant en thése a la suite du cursus

2-7- Nombre estimé d'anciens diplomés en activité

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
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2-1 Salaire moyen brut annuel de premiére embauche

Salaire moyen de premiereembauche selon le sexe
des éleves, en €

40000 -

35000 7

30000 7
25000 7

20000 -
W Salaire filles

15000 -~ m Salaire gargons

10000 -

5000 7

Ecoles

» La moyenne générale de 1’échantillon représenté pour les garcons en 2007 est de
31062 € en hausse par rapport a 1'année précédente (29,3 K€).
En 2005-2006, elle était de 29,5K€ ; en 2004-2005 elle était de 31,4k€, en 2003-
2004, de 27,8 K€, en 2002-2003, de 29,8 K€ ;

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:
Ecoles d’ingénieurs : 30 466 €
:35509 €
Ecoles d’architecture : non significatif (1 seule réponse)
Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

» Lamoyenne générale pour les filles, elle, est de 30795 € cette année, en hausse par
rapport a l'année précédente (28,2 K€).

En 2005-2006, elle était de 28,8K€ ; en 2004-2005, elle était de 29,8K€, en 2003-
2004, elle était de 27,2 K€, en 2002-2003 clle était de 28,7 K€ ; en 2001-2002 le taux
s'élevait a 31 K€, en 2000-2001 a 30,4 K€.

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles :

Ecoles d’ingénieurs : 30 961€
: 33 982¢€
Ecoles d’architecture : non significatif (1 seule réponse)
Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)
Ce qui est a noter est la diminution de I’écart de salaire entre garcons et filles, quel que soit
le type d’écoles.




r

2-2 Placement et insertion professionnelle des diplomés :
durée de recherche d’emploi

Définition du ratio : il est égal au nombre de diplomés de la promotion 2007 ayant
répondu a I’enquéte (enquéte ler emploi de la Conférence des Grandes Ecoles) et déclarant
avoir trouvé un emploi :

» avant d’étre diplomés

» moins de 2 mois apres le diplome

» entre 2 et 4 mois apres le diplome

» entre 4 et 6 mois apres le diplome

» plus de 6 mois apres le diplome
divisé par le nombre d’étudiants de la promotion 2007 ayant répondu a la question sur le
délai de recherche d’emploi.

Délai d’obtention du | 2007-2008 2006-2007 2005-2006 2004-2005
1° emploi (%) (%) (%) (%)

a- Avant diplome 51,25% 45,29% 36,8 37

b- Moins de 2 mois 24,34% 23,41% 20,4 18,5

apres le diplome

¢- entre 2 et 4 mols 15,37% 15,77% 17,8 16,5

apres le diplome

d- entre 4 @ 6 mois 5,24% 9,33% 13,5 12,5

apres le diplome

- 1 o
e P‘lus de.6 mois 3,79% 6,2% 11,4 15,5
apres le diplome

A noter encore cette année une nette diminution du délai de recherche d’emploi.

La proportion de diplomés trouvant un emploi avant le diplome passe de 45,29% a 51,25%

et cet indicateur s’améliore d’année en année.
La proportion s’améliore aussi pour le délai de moins de 2 mois.

L’indicateur 2-3 (taux de diplomé depuis 3 ans et en recherche d’emploi depuis plus de 6

mois) a été supprimé car les données ne faisaient plus partie de I’enquéte ler emploi de la

CGE.
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Rapport de synthése de la campagne 2007-2008




2-4 Taux de formation complémentaire (=B4)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre de dipldomés de la promotion 2007 en

formation complémentaire (master, mastere, autres diplomes) et ayant répondu a l'enquéte

CGE sur le nombre de dipldmés de la promotion 2007 ayant répondu a I'enquéte.

Attention, les théses ne sont pas prises en considération dans cet indicateur mais dans
I’indicateur B6 (% d’étudiants poursuivant en thése page 30).

La moyenne générale est a 6 % pour 2007-2008 (7% I’an passé)

En comparaison, elle était a 9% en 2005-2006 et 8 % en 2004-2005.

Taux de formation complémentaire

Sériel

Ecoles

Moyenne pondér ée, par famille d’ écoles:
Ecoles d’ingénieurs : 8 %
2%

«Tnaicateurs e Criteres de Performance » AGERA
Rapport de synthése de la campagne 2007-2008




100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Répartitiondes éléves en formation
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2-5 Rapport de la durée de stage sur la durée de
formation (=BS)

Définition du ratio : il est le rapport de la durée cumulée des stages obligatoires (nombre de
semaines x 35h), hors projet de fin d’études « apres Bac + 2 Jusqu au diplome principal » sur
la durée en heures nar Aléva meamenases - —_— >an dinlome principal ».
La moyenne générale en 2007-2008 est de 65% contre 42%
S I’année passée et 55 % en 2005-2006

Cela représente une hausse importante mais I’échantillon a varié.

Le résultat de la campagne 2003-2004 s'¢levait a 51 %.

En 2002-2003 la moyenne était de 59 % ; en 2001-2002, elle était de 71 %, en 2000-2001
de 65 %.

Rapportde la durée du stage sur la durée de la formation

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 46% (en hausse)

Ecoles de management : 96% (en hausse)

Ecoles d’architecture : 34 % (en hausse)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

Le ratio peut dans certains cas étre supérieur a 100 %, car la durée des stages peut étre
supérieure a la durée du 2éme cycle (qui comprend uniquement des heures d’enseignement
et non les stages).
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2-6 Pourcentage d'étudiants poursuivant en thése (=B6)

Définition du ratio : rapport du nombre d'étudiants diplomés de 1'établissement en 2007
poursuivant en these a la suite du cursus, sur l'effectif diplomé de la promotion sortie en

2007.
Ce nouveau ratio est a rapprocher des autres indicateurs liés a la recherche introduits dans
'enquéte denmie === T T meindec écoles de
. La moyenne générale est de 3 % cette année, en baisse par
N rapport a I’an passé (6%). o
M

=

Elle était de 8 % en 2004-2005 ou seules des écoles d'ingénieurs avaient renseigné cette
question.

Pourcentage d'étudiants poursuivanten thése

14

Sériel

°

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d écoles :
Ecoles d’ingénieurs : 4 %
Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

Le nombre de poursuites en theéses pour les écoles qui ont répondu est égal a 97 pour 9
¢coles répondantes (192 1’an passé pour 12 écoles répondantes).
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2-7 Nombre estimé des anciens en activiteé

Depuis la campagne 2004-2005, cette donnée remplace 1'indicateur B6, qui était le rapport
du nombre de cotisants enregistrés par I’ Association des Anciens (diplomés entre n-2 et n-

12) sur I’effectif ou I’estimation des anciens diplomés de 1’école vivants (diplomés entre n-2
etn-12).

Le nombre moyen d'anciens en activité est estimé a 9377, contre 7 920 1'année dernicre.

Nombre estimé des anciens en activité
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15000
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106 1193 1857 5036

2460 7500 3280 3egi

" sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles :
Ecoles d’ingénieurs : 14 865 anciens
Ecoles de management : 7 156 anciens
Ecoles d’architecture : 272 anciens

Les écoles sondées totalisent ainsi un nombre d'anciens en activité égal a 88 583.

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
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3- Appui pour I’innovation et le
développement économique

Indicateurs présentés :
3-1-Part de I’activité recherche dans le budget consolidé de I’établissement

3-2a- Relations entre les écoles et le milieu social économique : formation continue : nombre
de jours intra

3-2b- Relations entre les écoles et le milieu social économique : formation continue :
nombre de jours inter

3-3- Relations entre les écoles et le milieu social économique : taxe d’apprentissage par
éléeve

3-4- Relations entre les écoles et le milieu social économique : participation des socio-
professionnels aux instances de direction

3-5- Attractivité aupres des étudiants : pourcentage de rhone-alpins intégrés dans 1’école

3-6- Insertion dans le milieu social économique régional : pourcentage d’embauchés en
Rhone-Alpes

3-7- Part du CA formation continue dans le budget consolidé de 1’établissement
3-8- Chiffre d’affaires par enseignant-chercheur
3-9- Pourcentage d'HDR parmi les enseignants-chercheurs

3-10- Nombre de theses en cours dans les établissements encadrées par les enseignants-
chercheurs

3-11 Indicateurs relatifs a 'ouverture sociale

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
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3-1 Part de Pactivité de recherche dans le budget
consolidé de I’établissement (=C1)

Définition du ratio - il act la ramanst A abiffin A2affairae TTC renrésenté par les contrats de
re La moyenne globale s'éléve a 10 %. (12% I’an passé).
M

En 2005-2007, elle était 11% et de 15 % en 2004-2005.

Partde I'activité recherche dans le budget consolidé de I'établissement

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d' écoles :

Ecoles d’ingénieurs : 15 %

Ecoles de management : 5%

Ecoles d’architecture : 4 %

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)

Le chiffre d’affaires recherche total communiqué par les écoles répondantes (16 écoles sur
37) s'éleve a 36,07 millions d'euros.
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3-2-a Formation continue : nombre de jours INTRA
(=C2a)

Définition : il est égal au nombre de jours de formation INTRA facturés a tous clients

(publics et privés) nonr I’avarains smmsal slan ~e AONT
La moyenne générale est de 7929 (5021 I’an passé et 4506 en
S — 2005)

Cela montre une progression malgré I’échantillon de répondants qui différe notamment au
niveau des écoles de management.

Ce chiffre s'¢levait a 4517 jours stagiaires en 2004, 3822 en 2003 et 3 286 jours stagiaires en
2002.

Formation continue : nombre de jours intra en 2007
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Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles :

Ecoles d’ingénieurs : 6096 jours stagiaires (6152 I’an passé)

Ecoles de management : 11837 jours stagiaires (3608 I’an passé et 9289 1’année
précédente)

Le nombre cumulé pour les 11 écoles ayant répondu est de 134 383 journées stagiaires en
formation continue INTRA (109 056 1’an passé pour 9 écoles)

Il s'élevait a 49 262 en 2005 (13 écoles), a 56 499 en 2004 (14 écoles), 58 801 en 2003, a
39 351 en 2002

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
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3-2-b Formation continue : nombre de jours INTER
(=C2b)

Définition : il est égal au nombre de jours de formation INTER facturés a tous les clients
(publics et privés) w1 ’
La moyenne générale est cette année de 11 346 jours

stagiaires (11 260 I’an passé et 8 365 I’année d’avant) donc
N en légere progression cette année. /

En 2004 ce chiffre s'élevait a 2590, en 2003 a 2 324 jours stagiaires, et I'année précédente a
1 345 jours stagiaires.

Formation continue : nombre de jours inter en 2007

Ecoles

Moyenne pondér ée, par famille d' écoles (attention, base statistique étroite) :
Ecoles d’ingénieurs : 16 091 jours stagiaires (13 705 1’an passé)

Ecoles de management : 6907 jours stagiaires (7 782 jours I’an passé)
Ecoles d’architecture : non significatif (1 seule réponse)

Le nombre total de journées stagiaires en inter est de 89 162 (129 411 1’an passé).

En comparaison, ce chiffre était de 115 174 en 2005, de 39 666 en 2004 et
24 052 en 2003.
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3-3 Taxe d’apprentissage par éleve (=C3)

Définition du ratio : il est le rapport du montant de la taxe d’apprentissage affectée a 1’école
(quota + cadres moyens + cadres supérieurs) par les entreprises (y compris via des
organismes collecteurs) sur I’affantif entnl dan 23einn fnnnvite an cnrans « aprés Bac + 2

1 1 2- 4 4 \ r1 )
jusa La moyenne générale est a 1315 euros par éleéve, en hausse

. par rapport aux années précédentes (961 I’année passée),

En 2005-2006, elle atteignait 732 euros ; en 2004-2005 la moyenne atteignait 843 euros.
En 2003-2004 ce montant s'élevait a 825 euros par ¢leve.

Montant de la taxe d'apprentissage par éleve
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Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d' écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 1056 euros par ¢léve (1039 I’an pass¢)
Ecoles de management : 1876 euros par €léve (1803 1’an pass¢€)
Ecoles d’architecture : 126 euros par €léve (92 1’an passé)
Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 répondant)

Le montant total de la taxe d’apprentissage collectée au sein des établissements ayant
répondu a l'enquéte est de 16 905 541 € (9 821 087 euros 1’an passé).

L’écart important par rapport a 1’année passée se justifie par 2 écoles de management de
taille importante qui n’avaient pas répondu I’an passé et qui totalisent a elles deux pres de 8
millions d’euros de taxe d’apprentissage.

En 2005-2006 le total culminait a 10 384 393 € ; en 2004-2005 le total culminait a
12 479 000€

« Indicateurs et Criteres de Performance » AGERA
apport de gynthém de la campagne 2007-20




3-4 Participation des socio-professionnels aux instances de
direction (=C4)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre de socio-professionnels (non universitaires)
parmi les administratenre e la mamlane 42e doesioictintnscnn L ambrac dn Conseil

d>n La moyenne générale pour 2007-2008 est de 62 %, au lieu de

o 47%en 2006-2007. .._M_—,/

En 2005-2006, elle s’élevait a 50%, en 2004-2005 a 54% ; en 2003-2004 et 2002-2003, elle
s'élevait a 57 %.

Pourcentage de socio-professionnels parmiles membres des instances de
direction

100

Sériel

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 46 %

Ecoles de management : 88 % (en hausse)

Ecoles d’architecture : 18 % (en baisse mais un répondant en moins)

La participation des socio-professionnels aux instances de direction continue d’étre
particulierement élevée dans les écoles de management et est en hausse également dans

certaines écoles d’ingénieurs, ce qui atteste des liens étroits existants entre grandes écoles et
milieux économiaues.
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3-5 Pourcentage de rhonalpins intégrés en premiere
année (=C5)

Définition du ratio : il est le rapport de I’effectif cumulé de rhonalpins intégrés a I’entrée de
I’école an 15~~~ "1 avigte) sur

1~ 19 % de rhonalpins ont été intégrés dans les cursus des écoles de <
I'AGERA au 15 octobre 2007, contre 34% en 2006 et 29 % en
2005.
—

Cette baisse importante s’explique par une variation de 1’échantillon (des écoles de management de
grande taille ont un taux de rhonalpins intégrés assez faible).

En 2003-2004 ce taux s'élevait a 29 %. En 2002-2003 la moyenne était de 30 %, en 2001-2002 de 34
%, en 2000-2001 de 35 %.

Pourcentage de diplomés embauchés en Rhone-Alpes

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 16% (35 % I’an passé et 27% 1’année d’avant )
Ecoles de management : 18 % (34% 1’an pass¢)

Ecoles d’architecture : 37 % (49% I’an passé)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif car un seul répondant

Pour rappel, ce ratio permet de mesurer le type de recrutement qu’a une école : régional ou
national. Plus le ratio est faible, plus le recrutement des €léves est national (recrutements a
I’issue des classes préparatoires), a contrario plus le ratio est fort, plus le recrutement est
régional.
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3-6 Pourcentage d’embauchés en Rhone-Alpes (=C6)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre de dipldomés des promotions 2006 et
2007 embauchés en 2007 ou début 2008 ayant trouvé un emploi en Rhone-Alpes (et ayant
répondu a I'enquéte CGE) sur le nombre de dinlamés des nromotions 2006 et 2007

emban~# o . . \
Le taux moyen est de 14% en régression par rapport a

b I’année passée (21%) et I’année antérieure (26%) _

A noter que I’échantillon des écoles répondantes n’est pas le méme ce qui peut expliquer
I’écart.

En 2004-2005,cette moyenne était de 24%, en 2003-2004 de 21% ; en 2002-2003 cette
moyenne atteignait 28 % ; en 2001-2002 elle était de 15 %, en 2000-2001 de 19 %.

Pourcentage d'embauchés en Rhone-Alpes

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:

Ecoles d’ingénieurs : 14 % (en baisse)

Ecoles de management : 10 % (en nette baisse avec un échantillon différent de I’année
passée)

Ecoles d’architecture : non significatif (1 seul répondant)
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3-7 Part du CA formation continue dans le budget
consolidé de I’établissement (=C7)

Définition du ratio : il est le rabport du chiffre d’affaires formation continue (INTRA +

INTER== La moyenne générale est de 12% (4 % I’an pass¢).

Cette forte hausse s’explique par la variation de 1’échantillon au niveau des écoles de
management (voir moyenne par famille d’écoles ci-dessous).
Les années précédentes le taux variait entre 5 et 6%.

Part du CA formation continue dans le budget consolidé de I'établissement

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles (attention, base statistique étroite) :
Ecoles d’ingénieurs : 5 % (4% 1’an pass¢)

Ecoles de management : 23%

Ecoles d’architecture : non significatif (une seule réponse)

Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (une seule réponse)

Pour cette campagne 2007-2008, le total du chiffre d'affaires dans le domaine de la
Formation Continue pour les 14 écoles ayant répondu a cette question s'éléve a 27 466 850€

(23 083 582€ en 2006-2007 pour 11 écoles, 21 589 765 € en 2005-2006 -15 écoles- et 15 446 183 €
en 2004-2005 -14 écoles-, et 14 368 008 € en 2003-2004 — 16 écoles).

« Indicateurs et Critéres de Performance » AGERA
Rapport de synthése de la campagne 2007-2008



3-8 Chiffre d’affaires par enseignant-chercheur (=C8)

Définition du ratio : il est le rapport du chiffre d’affaires TTC facturé par 1’école (hors frais
de scolarité, vente de formation, activités de la junior entreprise, subventions et aides
diverses publiques ou privées) sur la namhra A’ancaianante chercheurs et chercheurs dans

I"établi- Le chiffre d’affaires moyen par enseignant chercheur est de
S 23 k€ cette année, contre 27 K€ en 2006-2007 7

En 2005-2006, ce CA par enseignant-chercheur était de 23K€, en 2004-2005 de 27 K€, en
2003-2004 de 21 K€, en 2002-2003 de 20KE.

Chiffre d'affaire par enseignant chercheur en K€

Ecoles

Moyenne pondérée, par famille d’ écoles:
Ecoles d’ingénieurs : 36 K€ (34 I’an pass¢)
Ecoles de management : 9K€

Ecoles d’architecture : 7 K€ (5 I’an passé)
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3-9 Pourcentage d'HDR parmi les enseignants-chercheurs
(=C9)

Définition du ratio : il est le rapport du nombre d'enseignants-chercheurs titulaires de

'Habilitation a Délivrer de la Recherche (HDR) ou €quivalent sur le nombre d’enseignants-
chercheurs et cherchenre Ao 122013 ‘

Le pourcentage moyen d'enseignants-chercheurs titulaires de
S~ I'HDR ou équivalent s'éleve a 15% (30% 1’année passée)

Cette moyenne était 31 %, lors de I’enquéte 2005-2006 et 24 % en 2004-2005.

Pourcentage d'HDR - ou équivalent- parmiles enseignants chercheurs

Sériel
y

Ecoles

Moyenne pondér ée, par famille d’ écoles::

Ecoles d’ingénieurs : 17 % (en nette baisse)
Ecoles de management : 11%

Ecoles d’architecture : 14 % (en baisse)
Ecoles a enseignement spécialisé : non significatif (1 seule réponse)
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3-10 Nombre de théses en cours dans les établissements
encadrées par les enseignants-chercheurs (=C10)

Le nombre de théses en cours encadrées par les enseignants-chercheurs des établissements
de I'AGERA est de 1067 cette année
(contre 1 153 en 2006-2007)

Parmi elles, on compte 136 theses CIFRE.

3-11 Indicateurs relatifs a I'ouverture sociale

Nombre d'apprentis 904 (849 I’an passé)

972 (509 I’an pass¢)

Nombre d'individus en formation continue
diplomante Financement propre Financement par l'entreprise
30 % 70 %

Nombre de diplomes délivrés par la VAE 36 (29 I’an passé)

Nombre de candidats VAE ayant eu une
validation partielle et étant engagés dans 57 (20 I’an passé)
le dispositif d'obtention du diplome

«Indi i
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I11- Présentation des criteres de
performance pour I'année 2007-2008

Le questionnaire Critéres de Performance se compose de 3 parties dont une seule est traitée
chaque année, les mémes criteres revenant donc tous les trois ans.

Il portait cette année sur la Création de Valeurs a travers 1’étude des critéres suivants :
- critére n°3 sur la réflexion/action en matiere d’entrepreneuriat
- critére n°6 sur le partenariat régulier avec les organismes
- critére n°8 sur la préparation a la recherche d’emploi
- critére n° 9 sur I’adaptation au marché de 1I’emploi
- critere n°11 sur I’élaboration d’un projet professionnel

Le taux de réponse a cette enquéte Critéres « Création de Valeurs » est de 38% (14 écoles
sur 37).

La répartition de ces €coles est la suivante : 8 écoles d’ingénieurs, 4 écoles de management,
1 école d’architecture, 1 école a enseignement diversifié.

Critéere n°3 : réflexion/action en matiere
d’entrepreneuriat

3-1- Que signifie pour votre établissement

I'entrepreneuriat ?

Question a réponses multiples ordonnées. Les pourcentages sont calculés par rapport au
nombre de citations, sans pondération selon le rang de la réponse.

Question a réponses multiples ordonnées. Les pourcentages sont calculés par rapport au
nombre de citations, sans pondération selon le rang de la réponse.

Signification entrepreneuriat

10%
14% 29% [l Une valeur que tous les étudiants doivent incarner a la sortie de I'école
[[]un enseignement parmi d'autres
DUne orientation prof. pour ceux qui souhaitent créer une entreprise
|:|Un concept a la mode sans réelle pertinence dans I'ens. sup.
W Autre
22%

24%
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Les réponses se répartissent comme suit autour des trois "significations" proposées suivantes

» Pour moins de la moitié des répondants, I'entreprencuriat est d'abord "une valeur que
doivent incarner les étudiants a la sortie de 1'école". En effet 43 % ont mentionné
cette réponse en choix n°l.

» Les autres choix n°l se portent tout d’abord sur "un enseignement parmi d'autres"
(28% des sondés le mettent en lére position) et "une orientation professionnelle a
part entiére" (14% le mettent en 1 position).

» En ce qui concerne les choix n°2, ils se répartissent de la maniére suivante :

0 "Une orientation professionnelle a part entiere" : 43 %
0 « Un enseignement parmi d'autres" : 36%
0 "Une valeur que doivent incarner les étudiants a la sortie de I'école” : 21%

Le couple le plus souvent cité est donc : I'entrepreneuriat en tant que "valeur que doivent
incarner les étudiants aprés le cursus" et ensuite en tant qu' "orientation professionnelle a
part entiere".

Evolution par rapport a ’enquéte 2004-200S5 :
» En choix n° 1, la place de "une valeur que doivent incarner les étudiants a la sortie de
I'école" est moins forte cette année (54,2% en 2004-2005 et 43% en 2007-2008.
» La place de « un enseignement parmi d’autres » en choix n° 2 a remonté puisqu’il se
place désormais devant : « une orientation professionnelle a part enti¢re »

En évolution par rapport a 2004, 44% des répondants ont mis en place un place un
diplome spécifique (ils étaient 8% en 2004) dans le cas ou l'entrepreneuriat est vu comme
une "orientation professionnelle a part entiere ».

% Orientation sur un diplome spécifique : 44 %,
x  Pas de diplome spécifique : 56 %.
Base = 9 répondants

L’évolution est notable aussi sur le fait de proposer un module commun a tous les éleéves
lorsque 1'entrepreneuriat est considéré comme "un enseignement parmi d'autres",
x Intégration dans le cursus d'un module commun enseigné a tous les éleves :
64% (37,5 % en 2004)
x  Pas de module commun enseigné a tous les éleves : 36% (45,8 % en 2004)
Base = 11 répondants

Pour ceux qui ont mentionné "autre" dans leur réponse a cette question, l'entrepreneuriat
signifie aussi, par exemple :
x Aider les ingénieurs a entreprendre en les formant tout au long de leur cursus
aux différentes logiques et techniques utiles a la conduite de projet
x  Des modules de formation proposés tout au long du cursus et des
spécialisations
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% Un excellent vecteur pédagogique
x  Une méthode au cceur du projet stratégique de I’école

3-2 Quel vous parait étre le meilleur indicateur de la
place réservée a l'entrepreneuriat dans les cursus de votre
établissement ?

Question a réponses multiples ordonnées. Les pourcentages sont calculés par rapport au
nombre de citations, sans pondération selon le rang de la réponse.

Indicateur place entrepreneuriat

-Le nombre d'anciens diplémés qui ont créé une entreprise
|:|L'implication des enseignants dans le dvpt d'actions/cours
DL'engagement stratégique de votre établissement sur ce théme
|:| Pas d'indicateurs correspondant a ce domaine

W Autre
23%

28%

» Le "nombre d'anciens ayant créé leur entreprise” est l'indicateur le plus souvent cité
en choix n°1, avec 43 % des réponses (50% en 2004)
Viennent ensuite, en choix n°l : "l'implication des enseignants" avec 28% et
l'engagement stratégique de 1'établissement" avec 21 % des réponses

» En choix n°2, les indicateurs proposés les plus cités sont :
0 '"L'engagement stratégique de I'établissement" : 36%
0 '"L'implication des enseignants dans le développement d'actions/cours sur ce
théme » : 28%

0 A noter que la réponse "nombre d'anciens ayant créé leur entreprise”
fortement citée en choix n°1 n'apparait presque plus en choix n°2.

» Les autres indicateurs mentionnés librement sont :

0 Opérations spécifiques liées a l'entrepreneuriat (jeu MIME, concours
national Trophélia), spécialisation en gestion de I’innovation et
développement de I’entreprise en 5°™ année, participation des étudiants a
Campus Création

0 Importance dans le cursus de cet « enseignement »
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3-3 Exemples d'initiatives qui illustrent la mise en place
d'actions liées a I'entrepreneuriat

Les exemples cités sont de divers ordres :

» Cours sous forme de modules, optionnels ou obligatoires, en premicre ou deuxiéme
année, de sensibilisation a l'entrepreneuriat, ou de création d'entreprise virtuelle.

» La mise en place de dispositifs de création d'entreprises ou d'accompagnement des
projets de création : modules spécifiques, tutorats, filires, masters, masteres
spécialisés...

» La participation a des concours régionaux, nationaux et internationaux
d'entrepreneuriat (Concours Campus Création, Challenge ITECH, Concours Syntec
Ingénieur) a la formation MIME
Mise en place ou développement de Juniors Entreprises
Création de double-diplomes alliant sciences de I’ingénieur et du management
De fagon plus marginale, actions avec 1’association d’ingénieurs

YV V VY

3-4 Souhaits pour le futur ?

A la question "a 'avenir, quelle place souhaiteriez-vous donner a 'entrepreneuriat dans votre
établissement ?"
» 5 écoles (soit 62 %) font part d'un souhait de consolidation développements
d’actions, que ce soit via :
0 le soutien a I’esprit d’entreprise dans 1’enseignement mais aussi dans les
stages et projets
0 le travail sur des cas concrets de création d’entreprise
0 la facilitation de I’incubation de projets en lien avec d’autres partenaires
(Maison de I’Entrepreneuriat)
» 1 école (12%) répond qu'elle souhaite lui donner une place importante.
» 2 écoles (25%) souhaitent maintenir la place actuelle
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Critere n° 6: Partenariat avec des organismes :

6-1 : Existe-t-il des relations entre 1'école et les organismes
d'aide a la valorisation de la recherche ?

Relations avec organismes de valo de rec

Oui : régulieres 31%
Oui : occasionnelles 54%

Non, aucune relation |:]15%

85% des répondants a l'enquéte affirment entretenir des relations avec les organismes d'aide
a la valorisation de la recherche, qu'elles soient occasionnelles (54 %) ou régulieres (31 %).
A noter que ce chiffre est en baisse par rapport a I’enquéte 2004 (95%) mais I’échantillon
n’est pas le méme.

C'est, logiquement avant tout a I’école (43%), aux laboratoires (38%) et aux chercheurs (14

%) que revient l'initiative des contacts avec les organismes d'aide a la valorisation de la
recherche (dans I’enquéte 2004 « 1’école » ne recueillait que 19 % des réponses).

6-2 : Existe-t-il des relations entre 1'école et les organismes
d'aide aux entreprises (incubateurs, pépinieres,...) ?
Relations org d'aide aux entreprises

Oui : réguliéres 57%
Oui : occasionnelles 29%

Non, aucune relation :ﬂ 14%

Les relations avec les organismes d'aide aux entreprises sont elles aussi fortement
développées : 86 % des répondants mentionnent ces relations, dont la fréquence est réguliere
a hauteur de 57 %, occasionnelle dans 29 % des cas.

Ces relations peuvent étre établies a l'initiative de divers acteurs : de 1'école (41 %), des
professeurs et des étudiants (22%), les partenaires ne remportant que 7% au contraire de
2004 (16,6%), des anciens €leves (4%),
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Critere n° 8 : Preparation a la recherche
d’emploi

8-1 : L'école mene-t-elle des actions pour aider les éléves
dans le domaine de la recherche d'emploi ?

Actions recherche d'emploi

[l Oui : régulieres (plus de 3 actions par an)
[ ]oui : occasionnelles (1 & 2 par an)

Les actions mises en ceuvre pour aider les étudiants a la recherche d'emploi sont donc
généralisées : 85 % des écoles en proposent réguliérement tout au long du cursus (en
évolution par rapport a 2004 — 75%), 15 % en proposent 1 a 2 fois par an.

8-2 : Lorsqu'elles existent, par qui sont menées ces actions ?

Actions sous quelle forme

14% 18%

.Cours par les professeurs
[ ]conférences

[ |service emploi
|:|Associations d'anciens
[l Autres (cabinets...)

22%

29%

16%
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On note que les actions de recherche d'emploi sont conduites, de fagon importante, par
l'intermédiaire de conférences et de I’association des anciens.

Viennent ensuite les cours par professeurs, le service emploi, les autres actions.

Dans la catégorie "autres", on trouve : la Journée Entreprises des éléves, le module
"préparation a la vie professionnelle/emploi", la participation a des forums de recrutement et
carriére, des rencontres avec I’APEC, avec des cabinets de recrutement ou des DRH.

Critere 9 : Adéquation au marché de
I’emploi :

9-1 L'école vérifie-t-elle auprés des employeurs
I'adéquation entre les compétences des diplomés et celles
requises par les employeurs ?

Adéquation compétences diplomés/employeu

Oui : régulierement 79%
Oui : occasionnellement 14%
Non 7%

De la méme manicre, les établissements vérifient régulie¢rement que les compétences
développées chez les futurs diplomés sont en phase avec les attentes des employeurs. Cette
question est effectivement étudiée par 93 % des répondants a I'enquéte, de maniere réguliére
pour une grande majorité (79 %) (stabilité par rapport a I’enquéte 2004).

9-2 : Si oui, avec quelle(s) méthode(s) ?

Méthode vérification adéquation

Des enquétes 23%
Des interviews d'employeurs 33%

Via cons. scientifique ou CA ()33%

Ae —

Si ces actions visant a rester en phase avec les attentes du marché de 1'emploi se font via des
interviews d'employeurs (33%), les débats avec les conseils scientifique et d'administration
(33 %), ou des enquétes (23 %), elles se font sous diverses autres formes, en étroite relation
avec les milieux socio-€conomiques : enquéte qualité lors de soutenances de stages (projets
industriels, PFE,...), club d'industriels, actions en collaboration avec I'APEC.
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Critere n°11 : élaboration d'un projet
professionnel

Les futurs diplomés conduisent-ils, pendant leur cursus,
une réflexion action sur leur projet professionnel ?

Réflexion sur projet professionnel

4%

30% [l Oui : par groupes
[ ]oui : individuellement
|:|Oui : avec des représentants du monde économique

[ ]Non

26%

41%

Que ce soit individuellement (41 %), par groupes (30 %), ou avec des représentants du
monde économique (26 %), ce type d'action est également généralisé au sein des grandes
écoles.
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