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Innovation pédagogique  
dans l’enseignement  supérieur,  
développement économique et 
social 

Les actes 

18 novembre 2014 à Lyon 

Innover pour apprendre... 
et apprendre pour innover  
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Le CESER et l’AGERA  
en quelques mots… 
 
  
Le CESER concourt à l’administration de la région aux 
côtés du Conseil régional et de son Président. 
Il s’agit d’une assemblée consultative qui émet des avis 
(saisines) et contributions (autosaisines). Elle est 
représentative de la vie économique et sociale de la 
région. 
Expression de la société civile dans toute sa diversité, les 
propositions du CESER éclairent les choix des décideurs 
régionaux. 

  

L’AGERA est un réseau pluridisciplinaire de 40 Grandes 
Ecoles en Rhône-Alpes Auvergne : Ecoles d’ingénieurs, 
Ecoles de management, Instituts d’études politiques, 
Ecoles d’architecture, de design et de théâtre, Ecoles à 
enseignement spécialisé, qui délivrent un diplôme reconnu 
par l’état de niveau bac + 5 (grade de master). 
 
Les Ecoles du réseau AGERA proposent une pédagogie 
différenciante à taille humaine, une approche 
multidisciplinaire, de forts liens avec la recherche et 
l’innovation ainsi que de nombreux partenariats avec les 
milieux économiques et l’international. 

 

L’AGERA représente les Grandes Ecoles de Rhône-Alpes 
Auvergne auprès des pouvoirs publics et participe à leur 

promotion, propose à ses membres des thèmes de 

réflexions, des échanges d’expériences, des 

partenariats et une mutualisation de moyens, organise 

des évènements, colloques, ateliers, matinées 

internationales, rencontres des étudiants internationaux 

et publie des guides, livrables et réalise des vidéos sur 

des sujets en lien avec l’évolution de l’enseignement 

supérieur et au service du développement de 

l’économie.  
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Ce colloque est placé sous la présidence conjointe de 

Sybille DESCLOZEAUX (CESER) et de Jean-Baptiste 

LESORT (AGERA).  
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L a  s é a n c e  e s t  a n im é e  p a r  M .  L A U R E N T .  

M .  L AU R E N T . -  B o n s o i r  à  t o u s .  J e  v a i s  v o u s  d e m a n d e r  d e  f a i r e  s i l e n c e  e n  

c e t t e  f i n  d ’ a p r è s - m i d i  e t  d e  v o u s  i n s t a l l e r  c o n f o r t a b l e m e n t  d a n s  c e t t e  b e l l e  

s a l l e .  N o u s  a l l o n s  l a i s s e r  M m e  D E S C L O Z E A U X ,  P r é s i d e n t e  d u  C E S E R ,  e t  

M .  L E S O R T ,  P r é s i d e n t  d e  l ’ A G E R A ,  o u v r i r  c e  c o l l o q u e .  

J e  s u i s  h e u r e u x  d ' a c c u e i l l i r  M a d a m e  l a  P r é s i d e n t e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M m e  D E S C L O Z E AU X . -  B o n s o i r  à  t o u t e s  e t  à  t o u s .  

J e  v o i s  q u e  n o u s  a v o n s  u n e  a s s e m b l é e  n o m b r e u s e ,  j e  p e n s e  d o n c  q u e  l e  s u j e t  

e s t  d i g n e  d ' u n  v i f  i n t é r ê t  d e  l a  p a r t  d e  v o u s  t o u s ,  i l  e s t  é g a l e m e n t  

d ' a c t u a l i t é .  

C e  s o i r ,  n o u s  a v o n s  l e  p l a i s i r  d ' a c c u e i l l i r  M m e  P E R R I N ,  c o n s e i l l è r e  d é l é g u é e  

a u x  f o r m a t i o n s  s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s  e t  à  l a  v i e  é t u d i a n t e ,  

M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  J e a n - J a c k  Q U E Y R A N N E  é t a n t  e m p ê c h é .  

M a d a m e  l a  c o n s e i l l è r e  d é l é g u é e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  d e  l ’ A G E R A ,  c h e r  

J e a n - B a p t i s t e ,  m e s d a m e s  e t  m e s s i e u r s ,  j e  d o i s  v o u s  d i r e ,  e n  p r é a l a b l e ,  q u e  

j e  s u i s  t r è s  h o n o r é e  d e  v o u s  a c c u e i l l i r  à  l ’ h ô t e l  d e  r é g i o n  p o u r  c e  c o l l o q u e  

d e v e n u  m a i n t e n a n t  a n n u e l .  N o u s  a s s i s t o n s  à  l a  t r o i s i è m e  é d i t i o n  d e  c e t  

é v é n e m e n t  c o - o r g a n i s é  p a r  l e  C E S E R  e t  l ' A G E R A  e t  q u i  r e n c o n t r e ,  c h a q u e  

a n n é e ,  u n  g r a n d  s u c c è s ,  p r e u v e  d e  l ' i n t é r ê t  r é c i p r o q u e  q u e  s e  p o r t e n t  l a  

s o c i é t é  c i v i l e  o r g a n i s é e  e t  l e  m o n d e  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e n  R h ô n e -

A l p e s .  

P o u r  l e s  o r g a n i s a t e u r s ,  i l  s ' a g i t  c h a q u e  f o i s  d e  t r o u v e r  u n  t h è m e  p e r m e t t a n t  

d e  r a p p r o c h e r  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  g r a n d e s  é c o l e s ,  

e t  l a  s o c i é t é  c i v i l e .  P o u r  m é m o i r e ,  j e  v o u s  r a p p e l l e  q u e  l a  p r e m i è r e  é d i t i o n ,  

e n  n o v e m b r e  2 0 1 1 ,  a v a i t  é t é  l a n c é e  à  l ' i n i t i a t i v e  d e  M .  A l a i n  S T O R C K  d a n s  l a  

c o n t i n u i t é  d e s  t r a v a u x  r é a l i s é s  s u r  l e s  é c o s y s t è m e s  d ' i n n o v a t i o n  e n  R h ô n e -

A l p e s .  I l  a v a i t  p o u r  t i t r e  «  E n t r e p r e n e u r s  :  i n n o v o n s  e n s e m b l e  a v e c  

l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  » .  C e  c o l l o q u e  a v a i t  r a s s e m b l é  p l u s i e u r s  c e n t a i n e s  
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6  

d e  p a r t i c i p a n t s ,  i c i  m ê m e ,  à  l ' h ô t e l  d e  r é g i o n .  

F o r t  d e  c e  s u c c è s ,  s o n  s u c c e s s e u r  à  l a  t ê t e  d e  l ' A G E R A ,  M .  P h i l i p p e  J A M E T ,  

s ' é t a i t  f o r t e m e n t  i m p l i q u é  d a n s  l ' o r g a n i s a t i o n  d ' u n e  s e c o n d e  é d i t i o n  q u i  a  e u  

l i e u  e n  j a n v i e r  2 0 1 3  e t  q u i  p o r t a i t  s u r  u n  t h è m e  q u i  n o u s  t i e n t  

p a r t i c u l i è r e m e n t  à  c œ u r  :  «  C o m p é t e n c e  e t  a p p é t e n c e  p o u r  l ' i n d u s t r i e  »  e n  

c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l ' i n s t i t u t  C o n f l u e n c e .  

C e t t e  a n n é e ,  a v e c  M .  J e a n - B a p t i s t e  L E S O R T ,  P r é s i d e n t  a c t u e l  d e  l ' A G E R A ,  

n o u s  a v o n s  s o u h a i t é  t r a v a i l l e r  s u r  u n  a u t r e  e n j e u  c r u c i a l  p o u r  l ' a v e n i r  d e  

n o t r e  s y s t è m e  d ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  :  «  I n n o v e r  p o u r  a p p r e n d r e  e t  

a p p r e n d r e  p o u r  i n n o v e r  » .  L e  s u j e t  s ' e s t  n a t u r e l l e m e n t  i m p o s é  c a r  n o u s  

a v o n s  l a  c o n v i c t i o n  q u e  l e s  i n n o v a t i o n s  p é d a g o g i q u e s  d a n s  l ' e n s e i g n e m e n t  

s u p é r i e u r  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l  d e  n o s  t e r r i t o i r e s  s o n t  

a u j o u r d ' h u i  é t r o i t e m e n t  l i é s .  C ' e s t  é v i d e m m e n t  u n  e n j e u  m a j e u r  p o u r  l e s  

a c t e u r s  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  q u i  t e n t e n t  d e  m i e u x  c o m p r e n d r e  e t  d e  

m i e u x  p r e n d r e  e n  c o m p t e  l e s  é v o l u t i o n s  t e c h n o l o g i q u e s ,  l a  p l a c e  c r o i s s a n t e  

d e s  c o n t e n u s  n u m é r i q u e s ,  d e s  r é s e a u x  s o c i a u x  e t  l e s  n o u v e a u x  m o d e s  

d ' a p p r e n t i s s a g e  q u i  y  s o n t  a s s o c i é s .  

V o u s  l e  v e r r e z  d e  m a n i è r e  t r è s  c o n c r è t e  a u  t r a v e r s  d e s  d i f f é r e n t e s  

i n i t i a t i v e s  q u i  v o n t  v o u s  ê t r e  p r é s e n t é e s  c e  s o i r .  

C ' e s t  é g a l e m e n t  u n e  p r é o c c u p a t i o n  f o r t e  e t  p a r t a g é e  p a r  l e s  c h e f s  

d ' e n t r e p r i s e  e t  p a r  l e  m o n d e  é c o n o m i q u e  d a n s  s o n  e n s e m b l e .  C o m m e n t  m i e u x  

p r é p a r e r  l e s  é t u d i a n t s  à  i n t é g r e r  l e  m o n d e  d u  t r a v a i l  ?  C o m m e n t  a c c r o î t r e  

l e u r s  c o m p é t e n c e s ,  l e u r  r é a c t i v i t é  e t  l e u r  c a p a c i t é  à  t r a v a i l l e r  e n  é q u i p e  ?  

I n  f i n e ,  c o m m e n t  a m é l i o r e r  l a  c o m p é t i t i v i t é  d e  n o s  e n t r e p r i s e s  e n  m i s a n t  

s u r  l e  c a p i t a l  h u m a i n  ?  

J e  c r o i s  q u e  l e s  a c t e u r s  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  o n t  a u j o u r d ' h u i  d e u x  

d é f i s  m a j e u r s  à  r e l e v e r .  P r e m i è r e m e n t ,  s ' i m p o s e r  d a n s  l a  c o m p é t i t i o n  

i n t e r n a t i o n a l e  d e s  s a v o i r s  e t  d e  l a  c o n n a i s s a n c e  e t  d o n c ,  p o u r  c e l a ,  

r e n f o r c e r  l ' a t t r a c t i v i t é  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  r h ô n a l p i n s .  L a  q u a l i t é  d e s  

e n s e i g n e m e n t s  p e u t  e t  d o i t  y  c o n t r i b u e r .  D e u x i è m e m e n t ,  a m é l i o r e r  
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l ' i n s e r t i o n  d e s  é t u d i a n t s  d a n s  l e  m o n d e  d u  t r a v a i l  e t  l e s  p r é p a r e r  a u  m i e u x  

à  a f f r o n t e r  l a  v i e  p r o f e s s i o n n e l l e .  C e t t e  r e s p o n s a b i l i t é  e s t  c o l l e c t i v e  e t  

r e p r é s e n t e  u n e  p r é o c c u p a t i o n  p a r t a g é e  p a r  n o s  i n s t i t u t i o n s .  

L e s  i n n o v a t i o n s  p é d a g o g i q u e s  q u i  v o n t  v o u s  ê t r e  p r é s e n t é e s  t o u t  a u  l o n g  d e  

c e  c o l l o q u e  e t  d e  c e t t e  s o i r é e  t é m o i g n e n t  d e  l a  g r a n d e  v i t a l i t é  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  r h ô n a l p i n  a v e c  n o t a m m e n t  d e s  p r o j e t s  l a b e l l i s é s  

I D E F I ,  c ' e s t - à - d i r e  «  I n i t i a t i v e  d ’ e x c e l l e n c e  e n  f o r m a t i o n  i n n o v a n t e  » ,  

l a u r é a t s  d e s  a p p e l s  à  p r o j e t  d u  p r o g r a m m e  d e s  I n v e s t i s s e m e n t s  d ' a v e n i r .  

D a n s  u n  s e c o n d  t e m p s ,  a u  c o u r s  d e  l a  t a b l e  r o n d e ,  n o u s  n o u s  p l a c e r o n s  d a n s  

u n e  v i s i o n  p r o s p e c t i v e  e n  e s s a y a n t  d ' i m a g i n e r  c e  à  q u o i  p o u r r a i t  r e s s e m b l e r  

l ’ é c o l e  d u  f u t u r  ( a m é n a g e m e n t  d e s  s a l l e s  d e  c o u r s ,  c l a s s e  i n v e r s é e  e t  

n u m é r i q u e ) .  

J e  n e  s e r a i  p a s  p l u s  l o n g u e .  P o u r  t e r m i n e r ,  j e  t i e n s  s i m p l e m e n t  à  r e m e r c i e r  

c h a l e u r e u s e m e n t  t o u s  c e u x  q u i  o n t  a c c e p t é  d e  p a r t i c i p e r  à  c e t t e  s o i r é e  à  

t r a v e r s  l e u r s  t é m o i g n a g e s  o u  d a n s  d e s  s é q u e n c e s  v i d é o  q u i  v o u s  s e r o n t  

d i f f u s é e s .  

B o n n e  s o i r é e  à  t o u t e s  e t  à  t o u s .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M .  L E S O R T . -  M e r c i  M a d a m e  D E S C L O Z E A U X  p o u r  c e s  p r o p o s  i n t r o d u c t i f s  

s t i m u l a n t s .  

M a d a m e  l a  C o n s e i l l è r e  r é g i o n a l e  d é l é g u é e ,  c h è r e  F l o r e n c e  P E R R I N ,  

M a d a m e  l a  P r é s i d e n t e  d u  C E S E R ,  c h è r e  S y b i l l e  D E S C L O Z E A U X ,  m e s d a m e s  e t  

m e s s i e u r s  l e s  d i r e c t r i c e s  e t  l e s  d i r e c t e u r s  d ' é c o l e  d ' a r c h i t e c t u r e  q u e  n o u s  

a v o n s  l a  c h a n c e  d ' a c c u e i l l i r  ( q u a s i m e n t  l ' e n s e m b l e  d e s  d i r e c t e u r s  d e s  

é c o l e s  d ' a r c h i t e c t u r e  d e  F r a n c e  q u i  t e n a i e n t  l e u r  c o l l è g e  i c i - m ê m e  n o u s  o n t  

f a i t  l ’ h o n n e u r  e t  l ’ a m i t i é  d ’ ê t r e  a v e c  n o u s ) ,  m e s d a m e s  e t  m e s s i e u r s  l e s  

m e m b r e s  d u  C E S E R  ( j e  f e r a i  u n  p e t i t  c l i n  d ' œ i l  a m i c a l  p a r t i c u l i e r  à  m e s  a m i s  

d e  l a  s e c t i o n  p r o s p e c t i v e ) ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  m e s d a m e s  e t  m e s s i e u r s ,  

T o u t  d ’ a b o r d ,  m e r c i  à  l a  R é g i o n  d e  n o u s  a c c u e i l l i r  d a n s  c e t t e  b e l l e  s a l l e  o ù  
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n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  p l a i s i r  à  n o u s  r e t r o u v e r .  N o u s  é t i o n s  i c i  v o i c i  q u e l q u e s  

s e m a i n e s  e t  M m e  F l o r e n c e  P E R R I N  s e  s o u v i e n t  q u e  n o u s  y  é t i o n s  é g a l e m e n t  

l ’ a n n é e  d e r n i è r e  a v e c  5 0 0  é t u d i a n t s  i n t e r n a t i o n a u x  d e  l ' e n s e m b l e  d e s  é c o l e s  

d e  l ' A G E R A  v e n a n t  d e  5 0  p a y s .  

A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  s o m m e s  r a s s e m b l é s  s u r  u n  s u j e t  q u i  e s t  c e l u i  d e  

l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  a v e c  l e  C E S E R  q u i  e s t  u n  p e u  l ' é m a n a t i o n  d e s  

f o r c e s  s o c i o - é c o n o m i q u e s  d e  c e t t e  r é g i o n .  J e  t r o u v e  q u e  c e c i  e s t  u n  b e a u  

s y m b o l e  d e  c e  q u ’ e s t  l e  d y n a m i s m e  d e  c e t t e  r é g i o n ,  d e  c e  q u ' e s t  l a  f a ç o n  

d o n t  l e s  f o r c e s  d e  t o u t e s  n a t u r e s ,  c e l l e  d e  l a  j e u n e s s e ,  c e l l e  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t ,  c e l l e  d e  l ' é c o n o m i e  e t  d u  s o c i a l ,  s o n t  c a p a b l e s  d e  t r a v a i l l e r  

e n s e m b l e  p o u r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  R h ô n e - A l p e s .  L e  f a i t  q u e  n o u s  s o y o n s  i c i ,  

d a n s  l a  s a l l e  d e s  a s s e m b l é e s  d e  l a  R é g i o n ,  n e  f a i t  q u e  r e n f o r c e r  c e  b e a u  

s y m b o l e .  

M e r c i  é g a l e m e n t  a u  C E S E R .  M m e  D E S C L O Z E A U X  a  s o u l i g n é  l a  q u a l i t é  e t  l a  

d u r é e  d e  n o t r e  p a r t e n a r i a t .  

A u j o u r d ' h u i ,  c e  c o l l o q u e  q u e  n o u s  o r g a n i s o n s  e n s e m b l e  c o n c e r n e  l ' i n n o v a t i o n  

p é d a g o g i q u e  q u i  e s t  u n  s u j e t  d o n t  o n  p a r l e  p a r t o u t ,  l a  p r e u v e ,  e n c o r e  c e  

m a t i n ,  n o u s  é t i o n s  a u  b u r e a u  d e  l ' u n i v e r s i t é  d e  L y o n  e t  n o u s  t r a v a i l l i o n s  s u r  

u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  p r o j e t s  l i é s  à  l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e .  

J e  t r o u v e  q u e  l a  f a ç o n  d o n t  n o u s  a l l o n s  e n  p a r l e r  c e  s o i r  e s t  l e  c œ u r  d e  c e  

q u e  j e  c o n s i d è r e  c o m m e  l ’ A D N  d e  l ' A G E R A  q u i  c o m p t e  u n e  q u a r a n t a i n e  

d ' é c o l e s ,  d e s  p r i v é e s  c o m m e  d e s  p u b l i q u e s ,  d e s  c o n f e s s i o n n e l l e s ,  d e s  é c o l e s  

d ' a r c h i t e c t u r e ,  d e s  é c o l e s  d ’ a r t ,  d e s  é c o l e s  d ' i n g é n i e u r s ,  d e s  é c o l e s  d e  

m a n a g e m e n t ,  e t c .  :  c o m m e n t  l ' e n s e m b l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  s e  r e t r o u v e n t  

s u r  u n  s u j e t  ?  

C e  s u j e t  e s t  l ' i n n o v a t i o n  e t  i l  n e  s ’ a g i t  p a s  d e  n ' i m p o r t e  q u e l l e  i n n o v a t i o n  

p é d a g o g i q u e  p u i s q u e  n o u s  p a r l e r o n s  d e  l ’ i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  e n  r a p p o r t  

a v e c  l e  m i l i e u  p r o f e s s i o n n e l  e t  l e  m o n d e  é c o n o m i q u e  p u i s q u e  c ' e s t  

é g a l e m e n t  l a  d i m e n s i o n  c o m m u n e  d e  t o u t e s  n o s  é c o l e s  q u e  d ' ê t r e  e n  l i e n  

é t r o i t  a v e c  l e  m o n d e  p r o f e s s i o n n e l  d a n s  t o u t e  s a  d i v e r s i t é .  J e  p e n s e  q u e  



18
 n

ov
em

br
e 

20
14

 

 9 

c ' e s t  t o u t  l e  s e n s  d u  p a r t e n a r i a t  a v e c  l e  C E S E R  q u e  d e  f a i r e  v i v r e  c e t t e  

v i s i o n  l i é e  a u  m o n d e  p r o f e s s i o n n e l ,  à  l a  p é d a g o g i e  e t  à  l ' i n n o v a t i o n  

p é d a g o g i q u e .  

C e c i  s ’ i n s c r i t  é g a l e m e n t  d a n s  l a  c o n t i n u i t é  d e s  t r a v a u x  d e  l a  c o m m i s s i o n  

i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  a n i m é e  p a r  M .  J e a n - F r a n ç o i s  F I O R I N A ,  i c i  p r é s e n t ,  

q u i  m è n e r a  l a  t a b l e  r o n d e  t o u t  à  l ' h e u r e  e t  q u i ,  à  n o u v e a u ,  f a i t  v i v r e  l a  

r i c h e s s e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  d e  l ’ A G E R A  p u i s q u e  d i s c u t e n t  e n s e m b l e  l ’ é c o l e  

d e s  a r t s  d u  t h é â t r e ,  l e s  é c o l e s  d ’ a r c h i t e c t u r e ,  l e s  é c o l e s  d ’ i n g é n i e u r s  e t  l e s  

é c o l e s  d e  m a n a g e m e n t  a u t o u r  d e  l a  p é d a g o g i e ,  c ' e s t - à - d i r e  d e  c e  q u i  f a i t  

n o t r e  q u o t i d i e n ,  d e  c e  q u i  e s t  l e  c a r b u r a n t  d e  n o s  é c o l e s .  

J e  n ' e n  d i r a i  p a s  b e a u c o u p  p l u s ,  j ' e s p è r e  s i m p l e m e n t  q u e  v o u s  a u r e z  a u t a n t  

d ' i n t é r ê t  e t  d e  p l a i s i r  à  p a r t i c i p e r  à  c e  c o l l o q u e  q u e  n o u s  a v o n s  e u  d ’ i n t é r ê t  

e t  d e  p l a i s i r  à  l e  p r é p a r e r .  

J e  p a s s e  l a  p a r o l e  à  M a d a m e  F l o r e n c e  P E R R I N .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M m e  P E R R I N . -  M a d a m e  l a  P r é s i d e n t e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s d a m e s  e t  

m e s s i e u r s ,  j e  s u i s  h e u r e u s e  d e  v o u s  a c c u e i l l i r  a u  s e i n  d e  c e t t e  a s s e m b l é e ,  

d a n s  c e  l i e u  o ù  b e a u c o u p  d e  d é l i b é r a t i o n s  s e  p r e n n e n t  c o n c e r n a n t  l a  

q u e s t i o n  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r .  N o u s  a v o n s ,  e n  R h ô n e - A l p e s ,  e t  j ' e n  a i  

l a  p r é o c c u p a t i o n  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  v i e  é t u d i a n t e  e t  d e s  f o r m a t i o n s  

s a n i t a i r e s  e t  s o c i a l e s ,  u n  e n j e u  f o r t  s u r  l a  p é d a g o g i e .  H é l a s ,  n o u s  a v o n s  

q u e l q u e s  c h i f f r e s  p a r f o i s  t r è s  b o n s  m a i s  c e r t a i n s  d i f f i c i l e s  q u a n d  o n  

r e g a r d e  l e  n o m b r e  d ' é t u d i a n t s  q u i  e n t r e n t  e n  p r e m i è r e  a n n é e  d e  l i c e n c e ,  l e  

n o m b r e  d e  c e u x  q u i  o b t i e n n e n t  l a  l i c e n c e  e t  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  d i f f i c u l t é s  

à  l ' a p p r e n t i s s a g e  o u  p a r f o i s  m ê m e  d e s  d i f f i c u l t é s  q u i  s e  r e p o r t e n t  

é g a l e m e n t  s u r  l a  q u e s t i o n  d e  l ’ o r i e n t a t i o n  e n  a m o n t .  

D e  f a ç o n  g l o b a l e ,  d e p u i s  l o n g t e m p s ,  e n  r é g i o n  R h ô n e - A l p e s ,  n o u s  n o u s  

s o m m e s  p o s é  l a  q u e s t i o n  d e  s o u t e n i r  t o u t e  f o r m e  d ’ i n n o v a t i o n  e t  j ' a i  e u  l a  

c h a n c e ,  à  G r e n o b l e ,  d e  r e n c o n t r e r  c e u x  q u i  o n t  c r é é  u n  M O O C .  I l s  m ’ o n t  f a i t  

u n e  s u p e r b e  d é m o n s t r a t i o n  d e  c e  n o u v e a u  s y s t è m e  q u e ,  m o i - m ê m e ,  q u a n d  
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j ' é t a i s  d a n s  l a  f o r m a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  i n i t i a l e  e t  c o n t i n u e ,  j ' a u r a i s  

b ê t e m e n t  a p p e l é  l a  f o r m a t i o n  à  d i s t a n c e  q u i  é t a i t  d é j à  u n e  r é v o l u t i o n  e t  q u i  

a p p e l l e  a u j o u r d ’ h u i  u n  c h a n g e m e n t  d e  p o s t u r e  d e s  e n s e i g n a n t s  m a i s  

é g a l e m e n t  u n  c h a n g e m e n t  d e  c o n t e n u  t o u t  c o m m e  u n  c h a n g e m e n t  

m é t h o d o l o g i q u e  d e  l a  p a r t  d e  l ’ é t u d i a n t  q u i  r e ç o i t  c e t  a p p r e n t i s s a g e .  

B e a u c o u p  d e  q u e s t i o n s  p l a n e n t  a u - d e s s u s  d e  n o t r e  r é g i o n  p u i s q u ' i n n o v e r  

p o u r  a p p r e n d r e  e t  a p p r e n d r e  p o u r  i n n o v e r  d o i t ,  p o u r  n o u s ,  s e r v i r  é g a l e m e n t  

à  a m é l i o r e r  l ' i n s e r t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e  n o s  é t u d i a n t s  e t  l e u r  p e r m e t t r e  

d ' a c q u é r i r  d e s  m o d a l i t é s  d ' a p p r e n t i s s a g e  d i f f é r e n t e s  o ù  l ’ o n  c o m b i n e  c e  

f a m e u x  s a v o i r  a c a d é m i q u e ,  c e  s a v o i r  d u  m é t i e r  o u  d e  l ' e n t r e p r i s e  d a n s  

l a q u e l l e  o n  v a  a l l e r  e t ,  f i n a l e m e n t ,  c e  s a v o i r  d e  l ' o r g a n i s a t i o n  d u  t r a v a i l  

d a n s  l a q u e l l e  o n  v a  t r a v a i l l e r  p o u r  s ' i n t é g r e r  e n  c o m p é t e n c e s  d a n s  u n  

e n d r o i t ,  d a n s  u n e  e n t r e p r i s e  o u  d a n s  u n  b a s s i n .  

J e  c r o i s  q u e  l e s  m o d a l i t é s  d ' a p p r e n t i s s a g e  a c t u e l l e s ,  s o u v e n t  b a s é e s  s u r  

l e s  s a v o i r s  a c a d é m i q u e s ,  s o n t  p e u t - ê t r e  e n  t r a i n  d e  c o n n a î t r e  l e u r  

r é v o l u t i o n .  O n  n ' a  j a m a i s  a u t a n t  p a r l é  d e  l a  q u e s t i o n  d e  l ' a l t e r n a n c e  e t  d e  l a  

q u e s t i o n  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e  q u i  n ' e s t  p a s  s a n s  i n t é r ê t .  L a  q u e s t i o n  d u  

t r i p t y q u e  p e r m a n e n t  q u e  n o u s  a v o n s ,  c ' e s t - à - d i r e  e m p l o i - é c o n o m i e -

f o r m a t i o n ,  e s t  l à .  

Q u a n d  v o u s  p r e n e z  l a  q u e s t i o n  d e  l ' a p p r e n t i s s a g e ,  i l  s ’ a g i t  d u  s a v o i r  d u  

m é t i e r ,  d u  s a v o i r  a c a d é m i q u e  q u ' o n  p e u t  a v o i r  p a r  r a p p o r t  à  c e  m é t i e r  e t ,  

f i n a l e m e n t ,  d e  l a  m a n i è r e  d o n t  o n  s ' i n t è g r e  d a n s  l ' é c o n o m i e  d e  s o n  

t e r r i t o i r e .  C e  t r i p t y q u e  e s t  l e  f o n d e m e n t  d e  n o s  q u e s t i o n s ,  q u a n d  o n  s e  p o s e  

l a  q u e s t i o n  d e s  m o d a l i t é s  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e ,  o n  s e  p o s e  é g a l e m e n t  l a  

q u e s t i o n  d e  s a v o i r  q u i  a  c e t t e  n o u v e l l e  m o d a l i t é ,  à  q u i  e l l e  v a  s ' a d r e s s e r  e t  

c o m m e n t  o n  l ' a c c o m p a g n e .  

O n  l ’ a c c o m p a g n e  d u  c ô t é  d e s  e n s e i g n a n t s  p u i s q u e  c ' e s t  u n  c h a n g e m e n t  m a i s  

c o m m e n t  f a i r e  p o u r  q u e  t o u t  l e  m o n d e  s ' a p p r o p r i e  c e t t e  q u e s t i o n  ?  C o m m e n t  

l e s  é t u d i a n t s ,  e u x - m ê m e s ,  s o n t - i l s  a c c o m p a g n é s  d a n s  c e  n o u v e a u  

f o n c t i o n n e m e n t  ?  C o m m e n t  n e  r e s t e n t - i l s  p a s  i s o l é s  ?  C o m m e n t  l e u r  f a i r e  
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s a v o i r  q u ' i l s  f o n t  p a r t i e  d ' u n  c o l l e c t i f  ?  N o u s  p a r l i o n s  d e  F a c e b o o k  e t  d e  

t o u s  c e s  r é s e a u x  s o c i a u x  m a i s ,  a u - d e l à ,  c o m m e n t  a p p r e n d r e  e n  é t a n t  p a r f o i s  

d e v a n t  u n  é c r a n ,  q u e l q u e f o i s  s e u l  o u  à  p l u s i e u r s ,  e t  e n  é c h a n g e a n t  d e s  

q u e s t i o n n e m e n t s  s u r  l e s  a p p r e n t i s s a g e s  d o n n é s  ?  

F i n a l e m e n t ,  c o m m e n t  l e s  i n t e r a c t i v i t é s  a r r i v e n t - e l l e s  a v e c  d e s  m é d i a s  

d i f f é r e n t s  ?  P o u r q u o i  p a s ,  d e m a i n ,  u n  a p p r e n t i s s a g e  a v e c  l e  m o n d e  

é c o n o m i q u e ,  l u i - m ê m e ,  q u i  s e  m e t t r a  é g a l e m e n t  d a n s  l e s  M O O C  ?  N o u s  

p o u r r i o n s  c o n n a î t r e  c e t t e  p e t i t e  r é v o l u t i o n .  S e  p o s e  é g a l e m e n t  l a  q u e s t i o n  

d u  m é t i e r ,  c o m m e n t  a r r i v e r  à  d i s t a n c e  e t  d a n s  l e  g e s t e  p r o f e s s i o n n e l  ?  

B e a u c o u p  d e  q u e s t i o n s  s o n t  e n  s u s p e n s ,  j ' a i  v u  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ' e x p e r t s ,  

j e  s e r a i  v i v e m e n t  i n t é r e s s é e ,  a u  t i t r e  d e  l a  c o m m i s s i o n  q u e  j ' a n i m e ,  d e  l e s  

é c o u t e r  e t  d e  p o u v o i r  e n  a v o i r  l e s  é c h o s  a i n s i  q u e  l e s  q u e s t i o n n e m e n t s  e t  

c o n t i n u e r  à  s o u t e n i r  t o u t  c e l a  c o m m e  n o u s  l e  f a i s o n s  e t  n o u s  l ' a v o n s  f a i t  

r é c e m m e n t  d a n s  n o s  c o n t r a c t u a l i s a t i o n s .  C e t  o b j e c t i f  d o i t  ê t r e  u n  

a p p r e n t i s s a g e  d e  c o m p é t e n c e s  e t  d e  m é t i e r  e n  d i r e c t i o n  d e s  p e r s p e c t i v e s  e t  

d e  l ’ a v e n i r  d e  n o s  j e u n e s .  

J e  v o u s  r e m e r c i e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M .  L AU R E N T . -  P o u r  l a n c e r  n o t r e  c o l l o q u e ,  n o u s  a l l o n s  r e g a r d e r  u n e  v i d é o ,  

d ’ a u t r e s  r y t h m e r o n t  c e t t e  f i n  d ' a p r è s - m i d i .  C e t t e  v i d é o  a  é t é  r é a l i s é e  à  l a  

f a c u l t é  d ’ o n t o l o g i e  d e  l ' u n i v e r s i t é  d e  L y o n  I ,  e l l e  m o n t r e  l ' a p p o r t  d e  

l ' i n n o v a t i o n  t e c h n o l o g i q u e  a u  s e r v i c e  d e  l ' a p p r e n t i s s a g e .  

L a  v i d é o  e s t  a s s e z  i m p r e s s i o n n a n t e ,  e l l e  d é v e l o p p e  l ' u s a g e  d e  n o u v e a u x  

l o g i c i e l s  q u i  p e r m e t t e n t  a u x  é l è v e s  d e n t i s t e s  d e  s ' e x e r c e r  s u r  d e s  

m a n n e q u i n s  p o u r  s e  r a p p r o c h e r  a u  p l u s  p r è s  d e s  c o n d i t i o n s  r é e l l e s  d e  

l ’ e x e r c i c e  d u  m é t i e r .  J e  c r o i s  q u ' e l l e  v o u s  d o n n e r a  l ' e n v i e ,  d e m a i n ,  d e  

f r é q u e n t e r  l e s  c a b i n e t s  d e n t a i r e s  !  
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P r o j e c t i o n  d ' u n e  v i d é o  :   

«  L e s  n o u v e l l e s  t e c h n o l o g i e s  a u  s e r v i c e  d e  
l ’ e n s e i g n e me n t  à  l a  f a c u l t é  d ’ o d o n t o l o g i e  d e  L yo n  1  »  
 

M .  L AU R E N T . -  J ' e s p è r e  q u e  c e  f i l m  v o u s  a  p l u .  M a i n t e n a n t ,  l e  P r  L E B R U N  v a  

e n g a g e r  n o s  d é b a t s  d e  l ’ a p r è s - m i d i .  

P r o f e s s e u r ,  v o u s  ê t e s  e n s e i g n a n t  à  l ' u n i v e r s i t é  c a t h o l i q u e  d e  L o u v a i n ,  

p r o f e s s e u r  e n  t e c h n o l o g i e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  à  

l ' i n s t i t u t  u n i v e r s i t a i r e  e t  d e s  m u l t i m é d i a s .  V o u s  ê t e s  é g a l e m e n t  p r é s i d e n t  d e  

l ' A s s o c i a t i o n  i n t e r n a t i o n a l e  d e  p é d a g o g i e  u n i v e r s i t a i r e  e t ,  p o u r  c e u x  q u i  o n t  

u n e  c e r t a i n e  e x p é r i e n c e  d a n s  l e  m é t i e r ,  v o u s  ê t e s  à  l ' o r i g i n e  d e  l a  p l a t e -

f o r m e  C l a r o l i n e  e t  a u t e u r  d ' o u v r a g e s  e t  d ’ a r t i c l e s  s c i e n t i f i q u e s  n o m b r e u x  

s u r  l e s  r a p p o r t s  e n t r e  t e c h n o l o g i e  e t  p é d a g o g i e .  P a r  a i l l e u r s ,  v o u s  v e n e z  d e  

s o r t i r  u n  M O O C  s u r  «  S e  f o r m e r  e n  l i g n e  p o u r  f o r m e r  e n  l i g n e  » .  

J e  v o u s  c è d e  l a  p a r o l e  p o u r  v i n g t  m i n u t e s  c a r  n o u s  a v o n s  d é j à  p r i s  u n  p e u  

d e  r e t a r d .  

a ve c  M a r c e l  L E B R U N ,  p r o f e s s e u r  à  l ’ u n i ve r s i t é  L o u va i n - l a - N e u ve ,  
p r o f e s s e u r  i n v i t é  d u  L e a r n i n g  L a b  c o n j o i n t  E C L / E M ,   

p r é s i d e n t  d e  l a  c o n f é r e n c e  e M O O C  

M .  L E B R U N . -  M a d a m e ,  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t ,  m e s d a m e s  e t  m e s s i e u r s ,  c h e r s  

c o l l è g u e s .  

J e  s u i s  t r è s  h o n o r é  d ' ê t r e  i c i  a v e c  v o u s .  A u  d é b u t ,  j e  m e  s u i s  d e m a n d é  s i  

«  I n n o v e r  p o u r  a p p r e n d r e  e t  a p p r e n d r e  p o u r  i n n o v e r  »  n ’ é t a i t  p a s  u n  s l o g a n  

e t  j ' a i  e s s a y é  d ’ e n t r e r  a v e c  l a  p é d a g o g i e  a u  c œ u r  d u  s u j e t  q u e  j ' a i  c o m p r i s  

c o m m e  é t a n t  n o n  p a s  l e  s u j e t  d e s  t e c h n o l o g i e s  m a i s  l e  s u j e t  e n  t a n t  

q u ’ h u m a i n ,  à  l a  f o i s  b é n é f i c i a i r e s ,  u t i l i s a t e u r s  d e s  t e c h n o l o g i e s  e t  c e l u i  q u e  

l ’ o n  s o u h a i t e  f o r m e r  à  l ' i n n o v a t i o n .  

 « Innover pour apprendre, apprendre pour 
innover,  la pédagogie au cœur du sujet »  
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C e u x  q u i  o n t  f o r g é  c e  t i t r e  m e  d i r o n t  s i  j e  l ’ a i  b i e n  c o m p r i s  c a r ,  f i n a l e m e n t ,  

j e  v a i s  e s s a y e r  d e  l ' a n c r e r  d a n s  q u e l q u e  c h o s e  d e  p l u s  l a r g e .  J e  p e n s e  q u ' i l  

e s t  i m p o r t a n t  d e  n e  p a s  r e s t e r  a u  n i v e a u  d e  t e l s  o u t i l s  o u  d e  t e l l e s  

m é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s  p a r t i c u l i è r e s  e t  d ' e s s a y e r  d ' a n c r e r  l e s  c h o s e s .  

L ' a p p r e n t i s s a g e  e s t  u n  p r o c e s s u s  i n t e r p e r s o n n e l  d ' i n n o v a t i o n  «  e n  s o i  » .  J e  

p e n s e  q u ' e n  d i s a n t  c e l a ,  j e  r e j o i n s  l e s  t h è s e s  c o n s t r u c t i v i s t e s  q u i  d i s e n t  

q u ’ o n  p e u t  e n s e i g n e r  m a i s  q u ’ a p p r e n d r e  r e v i e n t  à  l ' a p p r e n a n t  a v e c  c e t t e  

t r è s  b e l l e  p h r a s e  d u  p é d a g o g u e  f r a n ç a i s ,  P h i l i p p e  C A R R E ,  q u i  p a r a î t  a u s s i  u n  

p e u  b o i t e u s e  :  «  O n  a p p r e n d  t o u j o u r s  t o u t  s e u l  m a i s  j a m a i s  s a n s  l e s  

a u t r e s  » .  

Q u e l  e s t  l e  r a p p o r t  e n t r e  l ’ i n n o v a t i o n  e t  l ’ a p p r e n t i s s a g e  ?  N o u s  p a r l o n s  d e s  

t e c h n o l o g i e s  a u  s e n s  l a r g e  c a r  n ' o u b l i e z  p a s  q u e  l a  t e c h n o l o g i e  n ' e s t  p a s  

t e c h n i q u e ,  i l  s ’ a g i t  d u  d i s c o u r s  s u r  l a  t e c h n i q u e  e t  d e  l a  m a n i è r e  d o n t  l e s  

h u m a i n s  v o n t  e m b r a s s e r  t o u s  c e s  a p p o r t s .  J ’ a i  v u  l e  t h è m e  «  I n n o v e r  p o u r  

a p p r e n d r e  e t  a p p r e n d r e  p o u r  i n n o v e r  »  d a n s  u n  r a p p o r t  s u b t i l  l o n g t e m p s  

d é b a t t u  e n t r e  t e c h n o l o g i e s  e t  p é d a g o g i e .  C e s  t e c h n o l o g i e s  s o n t  l à  p o u r  

f a c i l i t e r  l ' a p p r e n t i s s a g e  m a i s ,  e n  r e t o u r ,  e l l e s  n é c e s s i t e n t  é g a l e m e n t  u n  

a p p r e n t i s s a g e .   

V o i l à  u n  p e u  c e  c a r a c t è r e  s y s t é m i q u e  e t  j e  c r o i s  q u ’ i l  e s t  v r a i m e n t  

i m p o r t a n t  d a n s  l e s  d é b a t s  e n t r e  p é d a g o g i e  e t  t e c h n o l o g i e  d e  q u i t t e r  c e t t e  

p e n s é e  t r è s  d i r e c t i o n n e l l e .  O n  m e  p o s e  s o u v e n t  l a  q u e s t i o n  :  q u e l s  s o n t  l e s  

i m p a c t s  d e s  t e c h n o l o g i e s  s u r  l a  p é d a g o g i e  ?  C o m m e n t  v o u l e z - v o u s  

c e n s é m e n t  r é p o n d r e  à  c e l a  a l o r s  q u e  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  d a n s  u n e  s o r t e  d e  

d é t e r m i n i s m e  l a p l a c i e n  o ù  l e s  t e c h n o l o g i e s  i n f l u e n c e r a i e n t  d i r e c t e m e n t  l a  

p é d a g o g i e  m a i s  d a n s  c e t t e  s y s t é m i q u e  ?  

A i n s i ,  q u a n d  j ' é t u d i e  l e s  r a p p o r t s  e n t r e  t e c h n o l o g i e s  e t  p é d a g o g i e ,  j e  d i s  

s o u v e n t  l e s  c h o s e s  s u i v a n t e s .  

J e  p e n s e  q u e  l e s  o u t i l s  t e c h n o l o g i q u e s  ( t a b l e t t e s ,  M O O C  e t  r é s e a u x  s o c i a u x ) ,  

c r é a t i o n  d e  l ’ h o m m e ,  p e u v e n t  ( l ' i d é e  d e  p o t e n t i e l )  i n f l u e n c e r  e t  c o n t r i b u e r  à  

l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e .  J e  p e n s e  q u e ,  d a n s  c e s  l i e u x ,  l ' i n n o v a t i o n  
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p é d a g o g i q u e  b a t  s o n  p l e i n .  C e p e n d a n t ,  e n  r e s t e r  l à  s e r a i t  v r a i m e n t  

c a r i c a t u r a l  c a r  o n  a  b i e n  d é m o n t r é ,  e t  j e  s e r a i  t r è s  d u r  d a n s  m e s  p r o p o s ,  

q u e  l e s  t e c h n o l o g i e s  n ’ o n t  a b s o l u m e n t  a u c u n  i m p a c t  s u r  l ' a p p r e n t i s s a g e ,  

l ' o u t i l  n ' a  p a s  d ' i m p a c t  s u r  l ' a p p r e n t i s s a g e ,  c e  s o n t  l e s  u s a g e s  q u e  l e s  

h u m a i n s  f o n t  q u i  e n  o n t .  Q u a n d  o n  d i t  q u e  t e l  o u t i l  n e  f o n c t i o n n e  p a s ,  e n  

r é a l i t é ,  i l  s ’ a g i t  s o u v e n t  d e  l ' h u m a i n  q u i  m a n i p u l e  l ' o u t i l  q u i  n e  f o n c t i o n n e  

p a s  c o r r e c t e m e n t .  

P o u r  q u ’ i l  y  a i t  c e t  e f f e t  s y s t é m i q u e  d ' u n  i m p a c t  p o s i t i f  d e s  t e c h n o l o g i e s  

s u r  l a  p é d a g o g i e ,  c ' e s t  t r è s  c u r i e u x  e t  u n  p e u  t a u t o l o g i q u e ,  c e l a  s e  r e f e r m e  

s u r  s o i - m ê m e ,  i l  f a u t  d ’ a b o r d  q u e  l a  p é d a g o g i e  c h a n g e .  A u t r e m e n t  d i t ,  l e s  

t e c h n o l o g i e s  o n t  u n  e f f e t  s u r  l a  p é d a g o g i e  s i  l a  p é d a g o g i e  e s t  a c c u e i l l a n t e  

p o u r  c e s  t e c h n o l o g i e s  e t  q u ' e l l e  s e  m o d i f i e  e n  c o n s é q u e n c e .  

V o i l à  m o n  i n t e r p r é t a t i o n  d u  t i t r e  a v e c ,  d ’ u n  c ô t é ,  s e s  p r o m e s s e s  s e l o n  

l e s q u e l l e s ,  a v e c  l ’ i P a d ,  a v e c  t e l  o u t i l ,  o n  v a  a p p r e n d r e  f a c i l e m e n t .  Q u e l  

l e u r r e  !  D ’ u n  a u t r e  c ô t é ,  m a l g r é  t o u t ,  l a  n é c e s s i t é  p o u r  f o r m e r  d e s  h u m a i n s ,  

d e s  a p p r e n a n t s ,  d e s  t r a v a i l l e u r s  c o m p é t e n t s  e t  s o u c i e u x  d e  l a  s o c i é t é  d a n s  

l a q u e l l e  i l s  v i v e n t ,  q u i  p a r t i c i p e n t  à  s o n  a c t i v i t é  e t  q u i  p a r t i c i p e n t ,  d è s  l o r s ,  

à  c e  p h é n o m è n e  d ' a p p r e n t i s s a g e  à  l a r g e  é c h e l l e  q u i  e s t  l ' i n n o v a t i o n  d a n s  l e  

s e n s  o ù  o n  l ' e n t e n d  g é n é r a l e m e n t .  

P l u s i e u r s  p e r s o n n e s  o n t  d é j à  p a r l é  d e s  p o i n t s  q u e  j e  c i t e .  J e  f e r a i  

r é f é r e n c e  à  u n e  t r è s  b e l l e  c o n v e r s a t i o n  e n t r e  M i c h e l  S E R R E S  e t  

B e r n a r d  S T I E G L E R ,  p h i l o s o p h e  f r a n ç a i s ,  t o u s  l e s  d e u x  e x t r ê m e m e n t  

i n t é r e s s é s  p a r  l e s  r a p p o r t s  e n t r e  t e c h n o l o g i e s  e t  p é d a g o g i e .  M i c h e l  S E R R E S  

d i t  q u ’ a v e c  l ’ e x t e r n a l i s a t i o n  d e s  s a v o i r s  ( n o u s  a v o n s  d e s  s m a r t p h o n e  e t  

n o u s  a v o n s  a c c è s  à  b e a u c o u p  d e  d o n n é e s  a u t o u r  d e  n o u s ,  n o u s  o u b l i o n s  d e  

p l u s  e n  p l u s  d e  c h o s e s ) ,  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  l e  c e r v e a u  v i d e  m a i s  l e  c e r v e a u  

l i b r e .  L e  c e r v e a u  n o u s  p e r m e t t r a  d e  f a i r e  d ' a u t r e s  c h o s e s  e t  d ' a c t i v e r  

d ' a u t r e s  t y p e s  d e  s t r u c t u r e s  n e u r o n a l e s .  I l  d i t  é g a l e m e n t  c e t t e  p h r a s e  t r è s  

p e r c u t a n t e  :  «  L e s  t e c h n o l o g i e s  n o u s  c o n d a m n e n t  à  d e v e n i r  i n t e l l i g e n t s  »  e t  

j e  p e n s e  q u e  c e t t e  p h r a s e  e s t  v r a i m e n t  à  m é d i t e r .  



18
 n

ov
em

br
e 

20
14

 

 15 

D e  s o n  c ô t é ,  B e r n a r d  S T I E G L E R  d i t  q u e  c e  n ’ e s t  p a s  l a  t e c h n o l o g i e  q u i  e s t  

t o x i q u e .  N o u s  e n t e n d o n s  d e s  t a s  d ’ h i s t o i r e s  à  p r o p o s  d e s  r é s e a u x  s o c i a u x  e n  

d i s a n t  q u e  l ’ o n  a  f a i t  t e l l e  o u  t e l l e  c h o s e  s u r  F a c e b o o k  m a i s  i l  n e  s ’ a g i t  q u e  

d e  s e r v e u r s  d a n s  d e s  h a n g a r s ,  c e  s o n t  d e s  h u m a i n s  q u i  u t i l i s e n t  F a c e b o o k  e t  

j e  p e n s e  q u e  c e t t e  p r e u v e  d ' h u m i l i t é  p a r  r a p p o r t  à  l a  t e c h n o l o g i e  e s t  

é g a l e m e n t  s a l u t a i r e .  

«  L ’ é c o l e  d e  d e m a i n ,  u n  i n c u b a t e u r  p o u r  l ’ i n n o v a t i o n .  »  :  u n e  é c o l e ,  u n  l i e u  

d ’ é c o l a g e  p o u r  u n e  s o c i é t é  q u i  e s t  d e v e n u e  c o m p l e x e  e t  n u m é r i q u e ,  d a n s  

l a q u e l l e  l e s  s i m p l e s  r a i s o n n e m e n t s  l i n é a i r e s  n e  s u f f i s e n t  p l u s .  

J e  f e r a i  u n  c l i n  d ' œ i l  p l u s  f o r t  d e  c e t t e  i n n o v a t i o n  p a r f o i s  p e r ç u e  c o m m e  

i n t r u s i v e ,  c e t t e  i n n o v a t i o n  q u i  e n t r e  d a n s  u n  s y s t è m e  e t  q u i  p r é t e n d  l e  

m o d i f i e r .  L ' e n s e i g n a n t  q u i  s a i t  e t  q u i  v a  m o d i f i e r  ( q u e l  m a n q u e  d e  

m o d e s t i e  ! )  l e s  s t r u c t u r e s  n e u r o n a l e s  d e  s e s  a p p r e n a n t s  à  l ' i n n o v a t i o n  

p a r t i c i p a t i v e  c ' e s t - à - d i r e  a l l e r  d u  m a î t r e  q u i  s a i t  à  l ' a p p r e n a n t  q u i  v a  

a p p r e n d r e .  

D a n s  l e s  d i s c o u r s  d e s  t e c h n o l o g i e s ,  n o u s  s o m m e s  s o u v e n t  d a n s  d e s  p r o p o s  

e x t r ê m e m e n t  l é n i f i a n t s ,  o n  n o u s  l a n c e  d e s  M O O C  e t ,  s u b i t e m e n t ,  d a n s  l e s  

d e r n i e r s  é c r i t s ,  o n  r e d é c o u v r e  q u e  l e s  a u t e u r s  d e  M O O C  s e  d i s e n t  q u ’ i l  

s e r a i t  b i e n  q u ’ i l  y  a i t  d u  t u t o r a t ,  q u e  l ' o n  d é v e l o p p e  l ' i n t e r a c t i v i t é  e n t r e  l e s  

a p p r e n a n t s .  O ù  e s t  d o n c  l a  m é m o i r e  d e s  h u m a i n s  ?  O n  n ’ a  p a s  a t t e n d u  l e s  

s m a r t p h o n e  p o u r  l a  p e r d r e  !  

P o u r  p o r t e r  l e u r s  f r u i t s ,  l e s  t e c h n o l o g i e s  d e m a n d e n t  p l u s  q u e  j a m a i s  d e s  

s a v o i r - f a i r e ,  d e s  s a v o i r - ê t r e  a u s s i  s p é c i f i q u e s .  B r e f ,  j e  p r é f è r e  p a r l e r  d e  

c u l t u r e  n u m é r i q u e  o u  d ' h u m a n i t é  n u m é r i q u e  a v e c  s o n  é p i s t é m o l o g i e  p r o p r e .  

A p p l i q u e r  d e s  e m p l â t r e s  n u m é r i q u e s  s u r  d e s  m é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s  é c u l é e s  

n ’ a p p o r t e r a  p a s  l e s  e f f e t s  a t t e n d u s .  L a  r e c h e r c h e  l e  m o n t r e  d e p u i s  5 0  a n s  

s u r  t o u t e s  s o r t e s  d e  t e c h n o l o g i e s .  M a l h e u r e u s e m e n t ,  l e  c a r a c t è r e  s o i - d i s a n t  

m a g i q u e  d e  l ’ o u t i l  l ' e m p o r t e  b i e n  s o u v e n t  s u r  c e s  c o n s i d é r a t i o n s  

h u m a n i s t e s .  

V o u s  m e  d i r e z  q u e  m o n  p r o p o s  e s t  u n  p e u  e n t r e  d e u x .  Q u e  f a i r e  ?  M o n  
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l e i t m o t i v ,  m o n  p e t i t  s y m b o l e ,  c ’ e s t  l a  t r i s k è l e  c o m m e  p r i n c i p e  d e  c o h é r e n c e .  

A l l o n s - n o u s  c o n t i n u e r  à  é l a b o r e r  p e n d a n t  d e s  a n n é e s  e t  p l u s  d e s  

r é f é r e n t i e l s  d e  c o m p é t e n c e s  s a n s  p r é v o i r  c o m m e n t  l e s  h u m a i n s  l e s  m e t t r o n t  

e n  a c t i o n  ?  A l l o n s - n o u s  c o n t i n u e r  d e  f o r m e r  l e s  e n s e i g n a n t s  à  d e s  m é t h o d e s  

a c t i v e s  e n  l e u r  d o n n a n t  d e s  c o u r s  e n  a m p h i  ?  

L a  c o h é r e n c e  e n t r e  l e s  o b j e c t i f s  ( j ' a i  p a r l é  d e s  r é f é r e n t i e l s  d e  c o m p é t e n c e ,  

d e s  m é t h o d e s  l ' é v a l u a t i o n ) ,  c ' e s t  l a  f a m e u s e  c o h é r e n c e  d e  J o h n  B I G G S  q u i  

e s t  à  l a  b a s e  d e s  s y s t è m e s  L M D ,  d e s  l e a r n i n g  c a l l  c o u r s e s ,  t o u t e s  c e s  

c h o s e s  d o n t  o n  p a r l e ,  e t  u n  i n c o n n u ,  M a r c e l  L E B R U N ,  a  r a j o u t é  u n  a u t r e  

«  O  » ,  l e s  o u t i l s ,  l a  c o h é r e n c e  a u s s i  e n t r e  l e s  o b j e c t i f s ,  l e s  m é t h o d e s  e t  l e s  

o u t i l s .  

Q u e  v a - t - o n  f a i r e  a v e c  c e l a  ?  E x a m i n e r  c e s  d i f f é r e n t s  p ô l e s .  To u t  d ' a b o r d ,  l a  

q u e s t i o n  d e s  o b j e c t i f s  a v e c  c e t t e  p e n s é e  d e  M A G E R  q u i  r e m o n t e  à  p l u s  d e  5 0  

a n s ,  q u i  d i s a i t  :  «  S i  v o u s  n ’ ê t e s  p a s  v r a i m e n t  s û r  d e  l ' e n d r o i t  o ù  v o u s  a l l e z ,  

v o u s  r i s q u e z  d e  v o u s  r e t r o u v e r  a i l l e u r s  »  e t  j ' a i  r a j o u t é  à  l a  p e n s é e  «  e t  d e  

n e  p a s  l e  s a v o i r  » ,  c e  q u i  m e  p a r a î t  b e a u c o u p  p l u s  g r a v e .  

J e  n e  v o u s  p a r l e r a i  p a s  b e a u c o u p  d e s  o b j e c t i f s ,  o n  t r o u v e  d e s  t a s  d e  t e x t e s  

e x t r ê m e m e n t  b i e n  f a i t s .  Q u a n d  j ’ a i  c o m m e n c é  à  m ’ i n t é r e s s e r  à  l a  p é d a g o g i e ,  

o n  p a r l a i t  d e s  o b j e c t i f s  «  L ' é t u d i a n t  s e r a  c a p a b l e  d e  » ,  e n s u i t e  o n  a  p a r l é  

d e s  c o m p é t e n c e s  «  L ' é t u d i a n t  s e r a  c a p a b l e  d e  m a i s  d a n s  d e s  c o n t e x t e s  »  e t  

l ' i m p o r t a n c e  d u  m o t  «  c o n t e x t e  »  q u e  n o u s  a m è n e n t  l e s  t e c h n o l o g i e s  s e  

t r o u v e  l à .  À  l ’ h e u r e  a c t u e l l e ,  l e  m o t  «  c o m p é t e n c e  »  e s t  d é j à  d é p a s s é ,  o n  

p a r l e  d e s  l e a r n i n g  o u t c o m e s ,  d e s  a c q u i s  d ' a p p r e n t i s s a g e ,  c ’ e s t - à - d i r e  c e  

q u e  l ' é t u d i a n t  s a i t ,  c o m p r e n d ,  e s t  c a p a b l e  d e  f a i r e  e t  d e  d é m o n t r e r .  O n  

a r r i v e  q u a n d  m ê m e  d a n s  d e s  p h a s e s  a u  n i v e a u  d e  l ' é d u c a t i o n  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t  t r è s  é l e v é e s .  

N o u s  a v o n s  e u  d e s  c o m p é t e n c e s  e n  t e r m e s  d e  c o n n a i s s a n c e ,  d o n c  p a s  

v r a i m e n t  d e s  c o m p é t e n c e s .  E n s u i t e ,  o n  a  p a r l é  d e s  c o m p é t e n c e s  

d i s c i p l i n a i r e s  e t ,  d e  p l u s  e n  p l u s ,  o n  e n t e n d  p a r l e r  d e  c e s  c o m p é t e n c e s  

t r a n s v e r s a l e s  p a r c e  q u ' e l l e s  s e  d é v e l o p p e n t  t o u t e  l a  v i e  d u r a n t .  L e s  l i f e  
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l o n g  l e a r n i n g  c o m p e t e n c e s  n e  c o m m e n c e n t  p a s  à  2 4  a n s  q u a n d  o n  a  t e r m i n é  

s e s  é t u d e s  m a i s  à  4  o u  5  a n s ,  d é j à  l ' e s p r i t  c r i t i q u e ,  l a  c r é a t i v i t é .  S i  l ’ o n  n e  

t u a i t  p a s  l a  c r é a t i v i t é  à  l ' é c o l e  p r i m a i r e ,  o n  f e r a i t  d é j à  d e s  p r o g r è s .  

L e  t r a v a i l  d ’ é q u i p e ,  l a  r e c h e r c h e  d ’ i n f o r m a t i o n s ,  l a  v a l i d a t i o n ,  e t c . ,  c e  s o n t  

d e s  c h o s e s  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  b i e n  e t  a s s e z  f a c i l e s  à  d r e s s e r  d a n s  n o s  

r é f é r e n t i e l s .  

C e  q u e  j e  p r é t e n d s ,  c ’ e s t  q u e  l e  n u m é r i q u e  n e  v a  p a s  d e  s o i .  S o u v e n t  l e s  

e n s e i g n a n t s  d i s e n t  :  «  R e g a r d e z ,  j e  s u i s  l e  c h e m i n  d e  l a  c o h é r e n c e ,  j e  v e u x  

d é v e l o p p e r  l a  c o m p é t e n c e  a u  t r a v a i l  d ' é q u i p e ,  d o n c  j e  m e t s  m e s  é t u d i a n t s  e n  

g r o u p e  »  e n  i g n o r a n t  q u ' i l  y  a  d e s  s a v o i r s  s u r  l a  c o m p é t e n c e .  A l l e z  d a n s  l e s  

g r a n d e s  b i b l i o t h è q u e s  i c i  à  L y o n ,  v o u s  v e r r e z  d e s  t a s  d e  b o u q u i n s  s u r  l a  

g e s t i o n  d e  p r o j e t ,  c o m m e n t  t r a v a i l l e r  e n  é q u i p e ,  c o m m e n t  g é r e r  s o n  p r o j e t ,  

c o m m e n t  g é r e r  s o n  t e m p s ,  e t c .  C e l a  n e  v a  c e r t a i n e m e n t  p a s  d e  s o i ,  d ’ o ù  

l ' i m p o r t a n c e  d e  c o n s i d é r e r  d e  p l u s  e n  p l u s  l e s  r e s s o u r c e s  a u  s e n s  

a c a d é m i q u e  t r a d i t i o n n e l  m a i s  l e s  r e s s o u r c e s  d e  c h a c u n  e t  l e s  r e s s o u r c e s  

e x t e r n e s ,  u n e  s o r t e  d e  u n  p o u r  t o u s  e t  t o u s  p o u r  u n  d e  l ' è r e  n u m é r i q u e .  

C a s s o n s  c e  m y t h e  d e s  d i g i t a l  n a t i v e s ,  l e s  j e u n e s  q u i  s o n t  n é s  à  l ' é p o q u e  d u  

n u m é r i q u e  e t  q u i  s o n t  c e n s é s  u t i l i s e r  l e  n u m é r i q u e  p a r c e  q u ’ i l s  s o n t  n é s  

d e d a n s  !  Q u e l l e  b ê t i s e ,  j e  s u i s  n é  à  l ’ è r e  d u  l i v r e ,  o n  a  d û  m ' a p p r e n d r e  à  l i r e  

f i n a l e m e n t .  E s t i m e r  t r o p  t ô t  q u e  l e s  e n s e i g n a n t s ,  n o s  é t u d i a n t s  c o n n a i s s e n t  

l e s  s a v o i r s ,  l e s  s a v o i r - f a i r e ,  l e s  s a v o i r - ê t r e  à  p r o p o s  d e s  o u t i l s  n u m é r i q u e s  

e s t  p r o b a b l e m e n t  q u e l q u e  c h o s e  q u e  n o u s  d e v o n s  é v i t e r .  

C e s  s a v o i r - f a i r e  s u r  l e s  s a v o i r s ,  c ' e s t - à - d i r e  ê t r e  c a p a b l e  d e  c o n s t r u i r e  d e  

n o u v e a u x  s a v o i r s ,  c ' e s t  q u a n d  m ê m e  u n e  b e l l e  c l e f  d e  v o û t e  d e  n o t r e  

s o c i é t é ,  m a i s  a u s s i  m i e u x  c o n n a î t r e  l e s  s a v o i r s ,  l e s  c o n n a i s s a n c e s  s u r  l e s  

s a v o i r - f a i r e ,  l e s  s a v o i r s  d ' e x p é r i e n c e .  

V o i l à  q u e l q u e s  é l é m e n t s  p o u r  c e  d o m a i n e  d e s  c o m p é t e n c e s .  

U n e  q u e s t i o n  d e  m é t h o d e  a u s s i .  O n  é v o q u e  s o u v e n t  l e  b o n  s e n s ,  j e  n ' a i  p a s  

p u  m ' e m p ê c h e r  d e  r e p r e n d r e  u n  e x t r a i t  d u  D i s c o u r s  d e  l a  M é t h o d e  :  «  L e  b o n  

s e n s  e s t  l a  c h o s e  a u  m o n d e  l a  m i e u x  p a r t a g é e  c a r  c h a c u n  p e n s e  e n  ê t r e  b i e n  
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p o u r v u .  O n  n e  p e u t  p a s  s e  p a s s e r  d ’ u n e  m é t h o d e  p o u r  s e  m e t t r e  e n  q u ê t e  d e  

l a  v é r i t é  d e s  c h o s e s .  »  

D e  q u o i  p a r l o n s - n o u s  ?  P o u r q u o i  e s t - c e  s i  i m p o r t a n t  a c t u e l l e m e n t  ?  Q u e l q u e  

p a r t ,  s i  l ' o n  r e g a r d e  l e s  c o r e  b u s i n e s s  d e  n o s  é c o l e s  e t  d e  n o s  i n s t i t u t i o n s ,  

n o u s  a v o n s  l e s  c o n n a i s s a n c e s .  L e s  é t u d i a n t s  p a y a i e n t  p o u r  v e n i r  d a n s  d e s  

a m p h i s  s u i v r e  l e s  p r o f e s s e u r s  l e u r  d o n n e r  c o u r s ,  t r a n s m e t t r e  d e s  c o u r s  e x  

c a t h e d r a  c o m m e  i l  y  a  s i x  s i è c l e s  q u a n d  i l  n ’ y  a v a i t  p a s  d e  l i v r e ,  u n e  b e l l e  

i n v e n t i o n  t e c h n o l o g i q u e .  

M a i s  l e s  M O O C  q u i  s o n t  l à  s o n t  m a s s i f s ,  o u v e r t s  à  t o u s ,  e n  l i g n e ,  l e  g a i  

s a v o i r  e n  q u e l q u e  s o r t e ,  a v e c  d e s  c o n s o r t i u m s  i m p o r t a n t s .  V o u s  a v e z  d e s  

p r o j e t s  c o m m e  F U N  ( q u e l  b e a u  m o t  ! ) ,  F r a n c e  U n i v e r s i t é  N u m é r i q u e ,  e t  

p r e s q u e  t o u t e s  l e s  u n i v e r s i t é s  q u i  v e u l e n t  a b s o l u m e n t  f a i r e  d e s  M O O C ,  

c ’ e s t - à - d i r e  r e n d r e  g r a t u i t  c e  p o u r  q u o i  l e s  é t u d i a n t s  p a y a i e n t  a v a n t .  C ’ e s t  

l e  p r e m i e r  p o i n t  e t  m o n  u n i v e r s i t é  l ’ U C L  r e j o i n t  u n  c o n s o r t i u m  e t  d é v e l o p p e  

d e  t e l s  c o u r s .  

C ' e s t  l ' e x t e r n a l i s a t i o n  d e s  s a v o i r s .  

D e  l ' a u t r e  c ô t é ,  n o u s ,  l e s  é t u d i a n t s ,  é t e r n e l s  a p p r e n a n t s ,  n o u s  n o u s  

é q u i p o n s  d e  t o u t e s  s o r t e s  d ' o u t i l s .  N o u s  a v o n s  c e r t a i n s  d e s  b l o g s ,  n o u s  

s o m m e s  s u r  d e s  r é s e a u x  s o c i a u x ,  n o u s  a v o n s  d e s  o u t i l s  q u i  n o u s  p r é v i e n n e n t  

q u a n d  l ’ i n f o r m a t i o n  s o r t  e t ,  d e  t e m p s  e n  t e m p s ,  n o u s  n o u s  m e t t o n s  e n s e m b l e  

d a n s  d e s  r é s e a u x  e t  n o u s  c o m m e n ç o n s  à  s u i v r e  n o n  p a s  c e s  e s p è c e s  d e  

M O O C  t r a d i t i o n a l i s t e s  à  l a  e d X  m a i s  d e s  M O O C  c o n n e c t i v i s t e s .  E n  F r a n c e ,  

v o u s  e n  a v e z  u n  c é l è b r e ,  I T y P A .  J ’ a i  e s s a y é  d e  d é v e l o p p e r  u n  M O O C  a v e c  u n  

c o l l è g u e  q u i  e s t  i c i ,  C h r i s t o p h e  B A T I E R ,  e L e a r n ² ,  s e  f o r m e r  e n  l i g n e  p o u r  

p o u v o i r  f o r m e r  e n  l i g n e .  Q u e l l e  h é r é s i e  d e  f o r m e r  d e s  e n s e i g n a n t s  e n  l i g n e  

q u i  n e  s e  s o n t  j a m a i s  f o r m é s  e n  l i g n e  !  C ’ e s t  u n  p e u  l ’ o b j e t  d u  M O O C .  

S i  v o u s  r é f l é c h i s s e z  b i e n ,  l e s  s a v o i r s  s e  r e t r o u v e n t  d a n s  l e  n u a g e  e t  l e s  

i n t e r a c t i o n s  a u s s i .  M a  q u e s t i o n  e s t  b r u t a l e ,  i l  n ' y  a  p a s  q u e  M a r c e l  L E B R U N  

q u i  s e  l a  p o s e ,  d e s  p r é s i d e n t s  d ’ u n i v e r s i t é  m e  l ’ o n t  p o s é e  :  q u ' a l l o n s - n o u s  

f a i r e  d u  c a m p u s  à  p a r t i r  d u  m o m e n t  o ù  l e s  s a v o i r s  s e r o n t  e x t e r n a l i s é s ,  q u e  
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n o u s  a u r o n s  d e s  t u t e u r s  e n  l i g n e  ?  

A v e c  l e s  M O O C ,  d e s  s o c i é t é s  p r i v é e s  c o m m e n c e n t  à  v e n d r e  d u  t u t o r a t  s u r  l e s  

M O O C .  E s t - c e  q u e  v o u s  v o u s  r e n d e z  c o m p t e  ?  Q u ' e s t - c e  q u ' i l  n o u s  r e s t e r a  

a v e c  n o s  a m p h i s  ?  N e  v o u s  e n  f a i t e s  p a s ,  j ' a i  l a  s o l u t i o n  !  

U n  d e s  é l é m e n t s  q u i  e s t  e n c o r e  e m b r y o n n a i r e  s e l o n  m o i ,  q u i  p e u t  a l l e r  p l u s  

l o i n ,  v o u s  e n  a v e z  e n t e n d u  p a r l e r ,  c e  s o n t  l e s  c l a s s e s  i n v e r s é e s .  D a n s  u n e  

v e r s i o n  t r è s  l i m i t é e ,  v o u s  a v e z  e n  c o l o n n e  l a  p r é s e n c e  ( e n  p r é s e n c e  d e  

l ' e n s e i g n a n t )  e t  l a  d i s t a n c e  ( d i s t a n c e  d e  l ' e n s e i g n a n t )  e t  c e s  d e u x  v e r b e s  

«  e n s e i g n e r  »  e t  «  a p p r e n d r e  »  q u ’ i l  i m p o r t e  d e  n e  p a s  c o n f o n d r e .  J e  d i s  

d a n s  t o u t e s  m e s  c o n f é r e n c e s  q u e  l ’ o n  c o n f o n d  e n s e i g n e r  e t  a p p r e n d r e .  U n e  

m è r e  d e m a n d e  à  l ' e n f a n t  c e  q u ’ o n  l u i  a  a p p r i s  d a n s  l a  j o u r n é e  à  l ’ é c o l e ,  l a  

r é p o n s e  c ’ e s t  «  R i e n  d u  t o u t  » .  V o u s  n e  p o u v e z  p a s  m ' a p p r e n d r e  q u e l q u e  

c h o s e .  V o u s  p o u v e z  m ' e n s e i g n e r ,  m e  m o n t r e r ,  m e  d é m o n t r e r ,  m a i s  

a p p r e n d r e ,  c ' e s t  m o i  q u i  v a i s  l e  f a i r e .  

J e  c l a s s e  a s s e z  r a p i d e m e n t  l ' e n s e i g n e m e n t  t r a d i t i o n n e l  c o m m e  u n  

e n s e i g n e m e n t  e n  p r é s e n c e  :  i l  y  a  l e  c o u r s  d u  p r o f e s s e u r  u n t e l  d a n s  

l ' a u d i t o i r e  B 1 2  d e  1 4  h e u r e s  à  1 6  h e u r e s .  

L ' a p p r e n t i s s a g e  e s t  p l u t ô t  à  d i s t a n c e ,  l ' é t u d i a n t  s e  r e t r o u v e  d a n s  s a  

c h a m b r e  e n  t r a i n  d e  s e  d i r e  «  C o m m e n t  v a i s - j e  é t u d i e r  t o u t  c e l a  e n  t r o i s  

s e m a i n e s  ?  »  I l  v a  s ' a s s o c i e r  a v e c  d ' a u t r e s ,  i l s  n e  s o n t  p a s  b ê t e s  n o n  p l u s .  

C ' e s t  u n  s c h é m a  t r è s  t r a d i t i o n n e l  e t  t r è s  r u s t r e  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  

t r a d i t i o n n e l .  L ' i d é e  d e s  c l a s s e s  i n v e r s é e s ,  c ' e s t  d e  s e  d i r e  :  «  C e  s a v o i r  q u e  

l ' o n  v a  c h e r c h e r  d a n s  l ' a m p h i ,  n e  p o u r r a i t - o n  p a s  u t i l i s e r  l a  p r é s e n c e  p o u r  

m i e u x  f a i r e  ?  » .  C ' e s t  d é j à  f a i t ,  j e  v o u s  a i  p a r l é  d e s  M O O C ,  i l  s ’ a g i t  

d ' e x t e r n a l i s e r  u n e  p a r t i e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  ( p e u t - ê t r e  u n e  g r o s s e  p a r t i e  

d a n s  v i n g t  a n s ) .  L e s  c l a s s e s  i n v e r s é e s  p e u v e n t  s e  f a i r e  a v e c  d e s  l i v r e s  

a u s s i .  

P e n d a n t  c e  m o m e n t  d e  p r é s e n c e  l i b é r é ,  o n  p e u t  f a i r e  d e s  t a s  d ' a u t r e s  

c h o s e s ,  c ' e s t  l ' i d é e  q u i  e s t  s u i v i e  d a n s  p a s  m a l  d ’ é c o l e s  e n  E u r o p e  e t  

a i l l e u r s ,  f a i r e  d e s  a c t i v i t é s  b e a u c o u p  p l u s  s i g n i f i a n t e s  e n  t e r m e s  
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d ' a p p r e n t i s s a g e  :  a p p r e n t i s s a g e  c o l l a b o r a t i f ,  p a r  p r o j e t ,  c o - d e s i g n ,  c ' e s t - à -

d i r e  t o u t e  c e t t e  t e c h n i q u e  d o n t  o n  p a r l e  b e a u c o u p  a c t u e l l e m e n t .  

C e  s o n t  l e s  c l a s s e s  i n v e r s é e s  à  l ' o r d r e  0 ,  c ’ e s t  c e  q u ' o n  l i t  d a n s  l a  

l i t t é r a t u r e .  O n  d o n n e  a u x  é t u d i a n t s  d e s  v i d é o s  a v a n t  l e  c o u r s  e t  l ' o n  e n  

d i s c u t e  p e n d a n t .  C e l a  s ’ a p p e l l e  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  t r a d i t i o n n e l ,  j e  s u i s  

d é s o l é .  I l  y  a  l e  s a v o i r  a v a n t  e t  e n s u i t e  o n  e n  d i s c u t e .  

À  d i s t a n c e ,  l e s  é t u d i a n t s  p e u v e n t  f a i r e  d ' a u t r e s  c h o s e s  a u s s i .  J e  n e  n é g l i g e  

p a s  l ' a p p r o p r i a t i o n  d e s  s a v o i r s ,  p a r  e x e m p l e  t r a v a i l l e r  e n  g r o u p e  à  

p r é s e n t e r  u n e  t h é m a t i q u e  q u ' i l s  v o n t  v e n i r  p r é s e n t e r  à  l e u r s  c o l l è g u e s  

p e n d a n t  l ' e n s e i g n e m e n t .  I l s  f e r o n t  u n  m i c r o - t r o t t o i r ,  i l s  i n t e r v i e w e r o n t  d e s  

e x p e r t s  e t  r a m è n e r o n t  c e s  i n f o r m a t i o n s  d a n s  l e  l i e u  d e  p r é s e n c e  p o u r  l e s  

p a r t a g e r .  

C e  s c h é m a  d e s  c l a s s e s  i n v e r s é e s ,  j e  l e  p l a c e  e n t r e  d e u x  g r o s  c o u r a n t s .  J ' a i  

p a r l é  d e s  f o r c e s  c e n t r i f u g e s ,  d e  c e t t e  t r a d i t i o n  o r a l e  q u i  s ' e s t  m u é e  v i a  

l ' é c r i t u r e  e t  l e  l i v r e  e t ,  e n  1 9 9 0 - 2 0 0 0 ,  a v e c  l e s  m u l t i m é d i a s  e t  t o u t e s  c e s  

r e s s o u r c e s  à  d i s p o s i t i o n ,  c e s  f a b u l e u s e s  r e s s o u r c e s  à  d i s p o s i t i o n  q u i  s o n t  

d e v e n u e s  l e s  x M O O C  m a s s i f s ,  o u v e r t s ,  e n  l i g n e ,  e t c .  

C ô t é  a p p r e n t i s s a g e ,  a p p r e n d r e ,  c ' e s t  a u s s i  m o d i f i e r  s o n  c o m p o r t e m e n t  

( b e h a v i o r i s m e ) ,  c ’ e s t  m o d i f i e r  s e s  s t r u c t u r e s  ( c o n s t r u c t i v i s m e ) ,  c ' e s t  a u s s i  

m o d i f i e r  s e s  s t r u c t u r e s  a v e c  l e s  a u t r e s ,  e t  p l u s  l o i n  d e s  t h é o r i e s  c o m m e  

c e l l e s  d e  G e o r g e s  S I E M E N S  q u e  l ' o n  a p p e l l e  l e  c o n n e c t i v i s m e ,  c ' e s t - à - d i r e  

l ' a p p r e n t i s s a g e  e n  r é s e a u  a v e c  c e  q u e  j ’ a i  a p p e l é  l e s  c M O O C ,  l e s  M O O C  

c o n n e c t i v i s t e s .  

O n  v o i t  b i e n  c e s  f o r c e s  c e n t r i f u g e s .  

M o i  q u i  s u i s  p o s i t i f ,  p l u t ô t  e n t h o u s i a s t e ,  j e  d i s  q u e  v o i l à  u n e  m a g n i f i q u e  

o c c a s i o n  d e  r e d o n n e r  d u  s e n s  à  l a  p r é s e n c e .  A u t r e m e n t  d i t ,  f a i s o n s  d u  

p r o b l è m e  u n e  f o r c e  e t  s i  l e s  t e c h n o l o g i e s  n o u s  l i b è r e n t ,  c o m m e  d i s a i t  M i c h e l  

S E R R E S ,  b i e n  s û r  q u ' i l  y  a u r a  d e s  c o n n a i s s a n c e s  à  s ' a p p r o p r i e r  ( i c i  n o u s  

p a r l o n s  d e  t e n d a n c e  g é n é r a l e ) ,  q u e  l ' o n  p u i s s e  l e s  u t i l i s e r  à  f a i r e  d ' a u t r e s  

c h o s e s .  L e s  p r o f e s s e u r s  q u i  s u i v e n t  c e  m o u v e m e n t  d ’ e x t e r n a l i s a t i o n  d e s  
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r e s s o u r c e s ,  d ’ u t i l i s a t i o n  d u  n u m é r i q u e  d a n s  l e s  r é s e a u x  s e m b l e n t  e n  s o r t i r  

h e u r e u x  d e  r e d o n n e r  d u  s e n s  é g a l e m e n t  à  c e t t e  m i s s i o n  d ' e n s e i g n e m e n t .  

Q u a n d  o n  m e  d e m a n d e  d ' a l l e r  t r è s  v i t e  e t  d e  d é f i n i r  c e  q u e  l e s  t e c h n o l o g i e s  

n o u s  a p p o r t e n t ,  j e  r é p o n d s  q u ’ e l l e s  n o u s  l i b è r e n t  d e s  c o n t r a i n t e s  d e  

l ' e s p a c e - t e m p s .  C ’ e s t  u n e  d e s  c h o s e s  e s s e n t i e l l e s .  E l l e s  n o u s  c o n d a m n e n t  à  

r e d e v e n i r  i n t e l l i g e n t s  p a r c e  q u e  n o u s  d o n n e r  c e t  e s p a c e  d e  l i b e r t é  s a n s  q u e  

n o u s  p u i s s i o n s  e n  p r o f i t e r  p o u r  f a i r e  é v o l u e r  n o t r e  e s p è c e ,  n o t r e  h u m a n i t é ,  

s e r a i t  v r a i m e n t  q u e l q u e  c h o s e  d e  c r i m i n e l .  

J e  c i t e r a i  u n  e x e m p l e .  V o u s  s a v e z  q u e  j e  s u i s  d e  l ' u n i v e r s i t é  d e  L o u v a i n  m a i s  

a u s s i  p r o f e s s e u r  v i s i t a n t  à  l ' A l l i a n c e  e n t r e  l ' É c o l e  c e n t r a l e  d e  L y o n  e t  l ’ E M  

L y o n  B u s i n e s s  s c h o o l ,  i l  y  e n  a  d ' a u t r e s ,  j e  s u i s  b i e n  a u  c o u r a n t  d e  c e  q u i  s e  

f a i t  à  L i l l e ,  à  G r e n o b l e  e t  d a n s  d e s  t a s  d e  v i l l e s  f r a n ç a i s e s  e t  a i l l e u r s  e n  

E u r o p e .  J e  v e u x  p a r l e r  d e  c e s  i d é e s  d e  l e a r n i n g  l a b ,  c ' e s t - à - d i r e  d e s  

l a b o r a t o i r e s  o ù  l ' o n  v a  e x p é r i m e n t e r  d e  n o u v e l l e s  f o r m e s  d ' a p p r e n t i s s a g e  o u  

é t u d i e r  d ’ a n c i e n n e s  f o r m e s  d ’ a p p r e n t i s s a g e ,  o ù  l ' o n  v a  f a i r e  d e s  

e x p é r i e n c e s  m a i s  c o m m e  u n  s c i e n t i f i q u e .   

V o u s  a v e z  u n  m o t  f a b u l e u x  e n  F r a n c e ,  l ' e n s e i g n a n t - c h e r c h e u r .  Q u e  

l ' e n s e i g n a n t - c h e r c h e u r  u t i l i s e  a u s s i  c o m m e  o b j e t  d e  r e c h e r c h e  s o n  

e n s e i g n e m e n t  e t  q u e  l ' o n  n ’ u t i l i s e  p a s  l e s  m ê m e s  m é t h o d e s  p a r c e  q u ’ e l l e s  

a u r o n t  b i e n  f o n c t i o n n é  !  O n  d e v r a  a n a l y s e r  c e s  o b j e t s  d ' u n e  m a n i è r e  

b e a u c o u p  p l u s  i n t e l l i g e n t e  a u  n i v e a u  d e s  e s p a c e s .  

N o u s  s a v o n s  a u s s i  i n t u i t i v e m e n t  q u e  l e s  e s p a c e s  i n f l u e n c e n t  

l ' a p p r e n t i s s a g e .  L e  c o n f o r t  t e c h n o l o g i q u e  q u i  m e  p e r m e t t r a  d e  p a r t a g e r  m a  

c r é a t i o n  a v e c  m o n  g r o u p e  o u  a v e c  d ' a u t r e s  g r o u p e s  f a c i l i t e r a .  C ’ e s t  c e t t e  

i d é e  d e  l e a r n i n g  l a b ,  d e  c e s  e n d r o i t s  d ' e x p é r i e n c e .  

S o u v e n t ,  e n  f o r m a t i o n  d ' e n s e i g n a n t ,  j e  c o n c l u s  p a r  u n  v i b r a n t  «  O s e z  

e x p é r i m e n t e r  !  O s e r  s o r t i r  d e s  o r n i è r e s  d e  l ' i n n o v a t i o n  !  »  É v i d e m m e n t ,  l e s  

s t r u c t u r e s  s o n t  l à ,  j e  p o u r r a i s  v o u s  p a r l e r  l o n g t e m p s  d e  c e t t e  i n n o v a t i o n  

q u i  n o u s  p r o p u l s e  e t  d e s  s t r u c t u r e s  q u i  n o u s  r a m è n e n t  t o u j o u r s  u n  p e u  e n  

a r r i è r e  a v e c  c h a q u e  f o i s  u n  p e t i t  p a s  s i g n i f i c a t i f  e n  a v a n t ,  m a i s  n o u s  d e v o n s  
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a v o i r  l e  c o u r a g e  d ' e x p é r i m e n t e r ,  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  d e  n o u v e l l e s  f o r m e s  

d ' e n s e i g n e m e n t ,  d e  c o l l a b o r a t i o n ,  d e  c o n s t r u c t i o n ,  d e  c o n n a i s s a n c e .  

J e  s a l u e  e n  p a r t i c u l i e r  l e s  c o l l è g u e s  d e  l ' É c o l e  c e n t r a l e  d e  L y o n  q u i  o n t  

l a n c é  h i e r  ( c ' e s t  e n c o r e  u n  p e u  u n  s c o o p )  l e  L e a r n i n g l a b  N e t w o r k  d a n s  

l e q u e l  i l  y  a  d é j à  u n e  v i n g t a i n e  d e  m e m b r e s  d a n s  t o u t e  l a  F r a n c e  p l u s  u n  

m e m b r e  b e l g e ,  l ’ u n i v e r s i t é  c a t h o l i q u e  d e  L o u v a i n .  

C ’ e s t  i n t é r e s s a n t .  Q u ' i l  y  a i t  d e s  p a r t a g e s  d e  p r a t i q u e s  d a n s  l ' e s p a c e ,  o u i ,  

m a i s  q u ' i l  y  a i t  a u s s i  d e s  p a r t a g e s  d e  p r a t i q u e s  e n t r e  l e s  e s p a c e s  !  A l l e z  

s u i v r e  L e a r n i n g l a b  N e t w o r k ,  v o u s  a u r e z  t o u t e s  l e s  n o u v e l l e s  !  

J ' e s p è r e  q u e  j e  n ' a i  p a s  é t é  t r o p  l o n g .  C e t t e  p r é s e n t a t i o n  e s t  d é j à  

d i s p o n i b l e  s u r  S l i d e S h a r e .  

M e r c i  b e a u c o u p  p o u r  v o t r e  a t t e n t i o n .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M .  L AU R E N T . -  M e r c i  i n f i n i m e n t  M o n s i e u r  l e  P r o f e s s e u r ,  v o u s  a v e z  r e s p e c t é  

l e  t e m p s  e t  v o t r e  i n t e r v e n t i o n  n o u s  a  s e m b l é  a s s e z  s t i m u l a n t e  e n  é v i t a n t  

s a n s  d o u t e  l e  c o n s e r v a t i s m e  o u  l ' a n g é l i s m e  s u r  c e t t e  b e l l e  q u e s t i o n .  

P o u r  l a  p r e m i è r e  p a r t i e ,  «  A c t i v i t é  a v e c  l a  s a l l e  » ,  n o u s  a l l o n s  v o u s  m o n t r e r  

c e  q u e  p e u t  ê t r e  u n e  p é d a g o g i e  i n t e r a c t i v e  e t  l u d i q u e .  J e  v a i s  d o n n e r  l a  

p a r o l e  à  M .  P I G E O N N A T .  V o u s  ê t e s  i n g é n i e u r  d e  f o r m a t i o n ,  v o u s  a v e z  

e n s e i g n é  l e s  m a t h é m a t i q u e s  à  l ’ i n s t i t u t  p o l y t e c h n i q u e  d e  G r e n o b l e  e t ,  

a u j o u r d ' h u i ,  v o u s  ê t e s  c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  a u  s e i n  d e  l ' é q u i p e  P e r F o r m ,  

c e  q u i  s i g n i f i e  p e r f e c t i o n n e m e n t  d e  n o s  f o r m a t i o n s ,  d e  G r e n o b l e  I N P .  

V o u s  i n t e r v i e n d r e z  e n  t r o i s  t e m p s  m a i s  v o u s  a v e z  p e u  d e  m i n u t e s .  U n e  

c o u r t e  v i d é o  p r é s e n t e r a  l e  r é s e a u  P E N S E R A ,  P é d a g o g i e  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  

s u p é r i e u r  e n  R h ô n e - A l p e s ,  p u i s  v o u s  f e r e z  u n e  p e t i t e  i n t e r v e n t i o n  d a n s  

l a q u e l l e ,  j e  c r o i s ,  v o u s  r e m e t t r e z  e n  c a u s e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d ' i d é e s  

r e ç u e s  e t  c e l a  r i s q u e  d ' ê t r e  a s s e z  s t i m u l a n t .  A p r è s  c e t t e  i n t e r v e n t i o n  s u r  

d u  t r è s  t r a d i t i o n n e l ,  j e  n e  s a i s  p a s  s i  j e  d o i s  d i r e  m a g i s t r a l ,  c l a s s i q u e  o u  à  

l ' a n c i e n n e ,  v o u s  n o u s  m e t t r e z  e n  s i t u a t i o n  e t  v o u s  e x p l i q u e r e z  à  l a  s a l l e  
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c o m m e n t  n o u s  a l l o n s  p a r t i c i p e r  a v e c  u n  s y s t è m e  d e  v o t e  à  c e  q u e  v o u s  n o u s  

p r o p o s e r e z  d e  f a i r e .  

 

Ac t i v i t é s  a ve c  l a  s a l l e ,  a n i mé e  p a r  l e s  c o ns e i l l e rs  p é d a g o g i q u e s  
d u  r é s e a u  P E NSE R A ,   

J e a n - L o u p  C A S T A I G NE  ( E NS A L )  e t  Y v a n  P I G E O N N A T  ( G r e n o b l e  
I NP )  :   

u t i l i s a t i o n  d e  t e c h n i q u e s  i n n o v a n t e s  p o u r  i n t e r a g i r  a v e c  l e s  
p a r t i c i p a n ts  

 

M .  P I G E O N N A T . -  B o n j o u r  à  t o u s .  

L ' i d é e  e s t  d e  v o u s  p r é s e n t e r  l e  r é s e a u  P E N S E R A ,  P é d a g o g i e  d e  

l ’ e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e n  R h ô n e - A l p e s ,  e t  p o u r  c o m m e n c e r ,  j e  v a i s  

d i f f u s e r  u n e  c o u r t e  v i d é o  q u i  e s t  u n  t e a s e r  q u e  n o u s  a v o n s  r é a l i s é  v o i c i  p e u  

d e  t e m p s .  L a  v i d é o  d u r e  1  m i n u t e  3 0 ,  e n s u i t e ,  j e  r e p r e n d r a i  l a  m a i n .  

 

( P r o j e c t i o n  d ' u n e  v i d é o )  

C e  t e a s e r  e s t  t r è s  c o u r t ,  c e t t e  v i d é o  c o n t i e n t  b e a u c o u p  d e  c h o s e s .  D a n s  m a  

p r é s e n t a t i o n ,  j e  r e v i e n d r a i  s u r  d e u x  o u  t r o i s  p o i n t s  s a i l l a n t s .  

L e  p r e m i e r  p o i n t  c o n s i s t e  à  v o u s  m o n t r e r  q u e  P E N S E R A  e s t  e n  é v o l u t i o n .  E n  

2 0 0 6 ,  à  l ' i n s t i t u t  p o l y t e c h n i q u e  d e  G r e n o b l e ,  n o u s  a v o n s  c o m m e n c é  a v e c  

2  c o n s e i l l e r s  p é d a g o g i q u e s ,  n o u s  é t i o n s  d ’ a i l l e u r s  l e s  p r e m i e r s  d a n s  l a  

r é g i o n  p u i s ,  e n  2 0 0 9 ,  l ' u n i v e r s i t é  L y o n  1  e t  l ’ u n i v e r s i t é  G r e n o b l e  1  o n t  m i s  

e n  p l a c e  l e u r  s t r u c t u r e  d e  p é d a g o g i e .  À  l ’ é p o q u e ,  n o u s  é t i o n s  8  c o n s e i l l e r s  

p é d a g o g i q u e s  e t  a u j o u r d ’ h u i ,  e n  2 0 1 4 ,  n o u s  s o m m e s  1 0  p l u s  2  i n s t i t u t i o n s  e n  

c o u r s  d ' a d h é s i o n .  

T o u t  c e l a  r e p r é s e n t e  1 3  é c o l e s  d e  l ’ A G E R A  s o i t  q u a s i m e n t  u n  t i e r s  d e s  é c o l e s  

d e  l ' A G E R A  e t  5  u n i v e r s i t é s .  A u  t o t a l ,  n o u s  s o m m e s  2 0  c o n s e i l l e r s  

p é d a g o g i q u e s .  
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L a  q u e s t i o n  q u e  v o u s  d e v e z  v o u s  p o s e r  e s t  l a  s u i v a n t e  :  q u ’ e s t - c e  q u ’ u n  

c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  ?  J e  v a i s  m e  f o c a l i s e r  s u r  c e t t e  i n t e r r o g a t i o n .  L a  

d é f i n i t i o n  q u e  j e  p o u r r a i s  d o n n e r  d ' u n  c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  e s t  l a  

s u i v a n t e  :  u n  c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  e s t  u n e  p e r s o n n e  q u i ,  a u  s e i n  d e  s o n  

i n s t i t u t i o n ,  v a  a s s u r e r  t o u t  u n  t a s  d e  m i s s i o n s  e n  f a v e u r  d e  l a  p é d a g o g i e .  

L a  p r e m i è r e  m i s s i o n  s e r a  a x é e  s u r  d e  l a  s e n s i b i l i s a t i o n  p a r c e  q u ’ o n  v a  

p a r l e r  d e  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  g é n i a l e s  d u r a n t  c e  c o l l o q u e  m a i s  l ' é t a t  d e s  

l i e u x  d a n s  n o s  é c o l e s  e s t  e n c o r e  t r è s  t r a d i t i o n a l i s t e  a v e c  d e s  p é d a g o g i e s  

t r è s  f r o n t a l e s  e t  t r a n s m i s s i v e s ,  a v e c  u n  p r o f e s s e u r  q u i  p a r l e  p e n d a n t  d e u x  

h e u r e s  e n  r e g a r d a n t  à  p e i n e  s e s  é t u d i a n t s .  J e  d i r a i  q u e  l e s  i n n o v a t i o n s  

c o m m e n c e n t  à  v e n i r  m a i s  i l  r e s t e  q u a n d  m ê m e  b e a u c o u p  d e  t r a v a i l  a v a n t  q u e  

t o u t  l e  m o n d e  s o i t  à  l a  p a g e .  

N o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  u n e  m i s s i o n  d e  c o n s e i l ,  d e  f o r m a t i o n  e t  

d ' a c c o m p a g n e m e n t  a u p r è s  d e s  e n s e i g n a n t s  e s s e n t i e l l e m e n t .  

D a n s  P E N S E R A ,  n o u s  u t i l i s o n s  d e s  s t r a t é g i e s  a d a p t é e s  e t  i n n o v a n t e s  e t ,  

q u a n d  o n  n o u s  a  p r o p o s é  d e  t r a v a i l l e r  s u r  u n  c o l l o q u e  c o n c e r n a n t  

l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e ,  n o u s  n o u s  s o m m e s  d i t  q u e  n o u s  n e  p o u v i o n s  p a s  

f a i r e  u n e  p r é s e n t a t i o n  c l a s s i q u e  e t  p a r l e r  p e n d a n t  u n  q u a r t  d ' h e u r e  d e  c e  

q u e  n o u s  f a i s i o n s .  

L ' i d é e  q u e  j ' a i  e u e  é t a i t  d e  v o u s  m e t t r e  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  a c t i v e  p a r c e  

q u ' e n  t a n t  q u e  c o n s e i l l e r s  p é d a g o g i q u e s ,  n o u s  p r ô n o n s  u n  t a s  d e  m é t h o d e s  

c e n t r é e s  s u r  l e s  a p p r e n t i s s a g e s  d e s  é t u d i a n t s  a f i n  d e  l e s  r e n d r e  a c t i f s  e n  

c o u r s .  L ' i d é e  é t a i t  d o n c  d e  v o u s  r e n d r e  a c t i f s  e t  d e  v o u s  a c t i v e r  e n  v o u s  

f a i s a n t  v i v r e  u n e  p e t i t e  s é q u e n c e  q u i  n o u s  p e r m e t t r a  d ' i l l u s t r e r  l e  r ô l e  d e  

c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e .  

P o u r  c e l a ,  j e  v a i s  v o u s  d é s t a b i l i s e r  u n  p e u  p u i s q u e  j e  n e  v a i s  p a s  v o u s  

d e m a n d e r  d ’ a v o i r  l ’ a t t i t u d e  h a b i t u e l l e  d ' u n  c o n g r e s s i s t e  q u i  é c o u t e  

t r a n q u i l l e m e n t  c e  q u i  s e  p a s s e  m a i s  d e  f a i r e  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  c h o s e s .  

J e  v a i s  e s s a y e r  d e  v o u s  f a i r e  v i v r e  u n e  e s p è c e  d e  c o n t r a t  a l t e r n a t i f  

s p é c i a l e m e n t  a d a p t é  a u  g r a n d  a u d i t o i r e  e t ,  c o m m e  j ’ a i  l a  c h a n c e  d ’ e n  a v o i r  
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u n  e n  f a c e  d e  m o i ,  l ' i d é e  e s t  d e  v o u s  p r é s e n t e r  c e  q u e  n o u s  p o u v o n s  f a i r e ,  

d e  m a n i è r e  c o m p l è t e m e n t  a l t e r n a t i v e  e t  d i f f é r e n t e ,  d ' u n  c o u r s  t r a d i t i o n n e l  

e n  a m p h i t h é â t r e .  

V o u s  d i s p o s e z  d ’ u n  b o î t i e r ,  j ’ e n  a i  m o i - m ê m e  u n  m a i s  i l  e s t  d i f f é r e n t  d u  

v ô t r e  p u i s q u ’ i l  s ’ a g i t  d e  c e l u i  d u  p r é s e n t a t e u r .  E n  p r e m i e r  l i e u ,  j e  v o u d r a i s  

v o u s  p o s e r  u n e  p e t i t e  q u e s t i o n  :  a v e z - v o u s  u n  b o î t i e r  d e  v o t e  «  O u i  » ,  

«  n o n  » ,  «  p e u t - ê t r e  »  ?  J e  v o u s  l a i s s e  r é p o n d r e .  

P o u r  l ’ i n s t a n t ,  v o u s  ê t e s  8 2  à  a v o i r  r é p o n d u  e t  j e  p e n s e  q u e  v o u s  ê t e s  p l u s  

n o m b r e u x  q u e  c e l a .  N o u s  a r r i v o n s  à  l a  c e n t a i n e ,  c r o y e z - v o u s  q u e  n o u s  

s o m m e s  à  p e u  p r è s  1 0 0  ?  C e r t a i n s  n ’ o n t  p a s  d e  b o î t i e r  d e  v o t e .  V o u s  a l l e z  

v o i r  q u ’ i l  y  a  t o u j o u r s  u n  c e r t a i n  p o u r c e n t a g e  d e  g e n s  q u i  r é p o n d e n t  «  n o n  »  

e t  c ’ e s t  i n t é r e s s a n t  c a r  c e t t e  r é p o n s e  n o u s  p e r m e t  d e  v o i r  c e u x  q u i  s o n t  u n  

p e u  r e b e l l e s ,  q u e  j ’ a u r a i  p e u t - ê t r e  d u  m a l  à  e n g a g e r  d a n s  l e  d i s p o s i t i f .  

I l  y  a  l e s  «  p e u t - ê t r e  »  é g a l e m e n t ,  n o u s  n e  s o m m e s  p a s  e n  N o r m a n d i e  e t  

c e l a  m e  p e r m e t  d e  v o i r  c e u x  q u i  o n t  l e  s e n s  d e  l ' h u m o u r .  C e  q u i  

m ' i n t é r e s s a i t  s u r t o u t ,  c ' é t a i t  d e  s a v o i r  c o m b i e n  v o u s  é t i e z  e t  j e  p e u x  t a b l e r  

s u r  1 2 0  v o i r e  1 3 0  p e r s o n n e s  a u  m a x i m u m .  

M a i n t e n a n t ,  j e  v a i s  v o u s  p r é s e n t e r  l e  c o n t r a t  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e  p e n d a n t  

l e s  q u e l q u e s  m i n u t e s  q u i  v o n t  s u i v r e .  L e  c o n t r a t  e s t  u n e  m é t h o d e  i n v e n t é e  

p a r  u n  d e  n o s  c o l l è g u e s  g r e n o b l o i s ,  p r o f e s s e u r  d e  m a t h é m a t i q u e s ,  q u i  

s ’ a p p e l l e  M .  M a r c  L E G R A N D .  I l  a  i n v e n t é  c e t t e  m é t h o d e  q u ’ i l  a  a p p e l é e  

«  D é b a t  s c i e n t i f i q u e  e n  c l a s s e  » .  

C e l a  s e  d é r o u l e  e n  t r o i s  t e m p s  :  d a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s ,  j e  v a i s  v o u s  l i v r e r  

u n e  p r o b l é m a t i q u e  e t ,  p e n d a n t  d e u x  o u  t r o i s  m i n u t e s ,  j e  v a i s  v o u s  d e m a n d e r  

d e  v o u s  f o r g e r  u n e  o p i n i o n  p e r s o n n e l l e  d e s s u s .  E n s u i t e ,  v o u s  u t i l i s e r e z  l e s  

b o î t i e r s  p o u r  v o u s  p o s i t i o n n e r  s u r  u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  r é p o n s e s  q u e  j e  

v o u s  p r o p o s e r a i ,  l ' i d é e  e s t  q u e  v o u s  s o y e z  c a p a b l e s  d e  d i r e  p o u r q u o i  v o u s  

a v e z  f a i t  c e  c h o i x .  S i  j a m a i s  v o u s  h é s i t e z  e n t r e  d e u x  c h o i x ,  i l  f a u d r a  a v o i r  

d e s  a r g u m e n t s  p o u r  e x p l i q u e r  c e t t e  h é s i t a t i o n .  

L a  d e u x i è m e  p h a s e  s ’ a p p e l l e  «  l e  d é b a t  p u b l i c  » ,  l ' i d é e  e s t  d ’ e s s a y e r  d e  
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c o n v a i n c r e  l e s  a u t r e s  q u e  v o t r e  p o i n t  d e  v u e  e s t  t o u t  à  f a i t  l é g i t i m e ,  q u e  

v o u s  a v e z  q u e l q u e  p a r t  r a i s o n .  L ’ i d é e  e s t  q u e  v o u s  p r e n i e z  l a  p a r o l e  a f i n  

d ’ e x p r i m e r  v o t r e  i d é e  o u  c e l l e  s u r  l a q u e l l e  v o u s  a v e z  c o n v e r g é  à  p l u s i e u r s  

p e n d a n t  l e  d é b a t  p r i v é .  À  c e  s t a d e ,  j e  n ’ a c c e p t e r a i  p a s  l e s  a r g u m e n t s  

d ’ a u t o r i t é  d u  g e n r e  «  J e  s u i s  p r o f e s s e u r  d e  t e l l e  m a t i è r e  e t  j e  v o u s  d i s  q u e  

j ' a i  r a i s o n  »  c a r  j e  v e u x  d e s  a r g u m e n t s .  

L ’ o b j e c t i f  n ’ e s t  p a s  d e  c r i t i q u e r  u n e  p e r s o n n e  m a i s  d e  d é b a t t r e  s u r  l e s  

i d é e s  q u i  a u r o n t  é t é  é m i s e s  e t  s i  j a m a i s  c e r t a i n e s  n ’ é t a i e n t  p a s  f o r c é m e n t  

t r è s  b o n n e s  c a r  i l  p e u t  a r r i v e r  q u e  d e s  c o n c e p t i o n s  e r r o n é e s  s o r t e n t  d a n s  

u n  d é b a t ,  c e  s e r a  e x c e l l e n t  p o u r  l a  s é q u e n c e  e l l e - m ê m e  p u i s q u e  c e l a  

p e r m e t t r a  d e  d é c o n s t r u i r e  c e s  c o n c e p t i o n s  e r r o n é e s  q u i  a u r o n t  f o r c é m e n t  

d e  b o n n e s  r a i s o n s  d ' ê t r e  l à .  

P e t i t  c l i n  d ' œ i l  a u  v i l l a g e  g a u l o i s  :  q u a n d  u n  d é b a t  m a r c h e  b i e n ,  t o u t  f u s e .  

A v e c  u n  p u b l i c  c o m m e  v o u s ,  s i  j ’ a v a i s  u n e  d e m i - h e u r e  à  c o n s a c r e r  a u  d é b a t ,  

n o u s  p o u r r i o n s  f a i r e  d e s  c h o s e s  p h é n o m é n a l e s  m a i s  n o u s  a l l o n s  l ’ é c o u r t e r  

s i n o n  j e  p e n s e  q u e  l e s  o r g a n i s a t e u r s  n e  s e r o n t  p a s  c o n t e n t s .  

L e  p r é t e x t e  à  c e  d é b a t  s e r a  u n  s u j e t  q u i  r e q u i e r t  d e s  c o n n a i s s a n c e s  d e  

n i v e a u  t r o i s i è m e ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  m a  f i l l e  q u i  e s t  a u  c o l l è g e  p o u r r a i t  s e  

f o r g e r  u n e  i d é e  s u r  c e  p r o b l è m e .  L ' i n t é r ê t  d e  c e  d é b a t  e s t  q u ’ i l  e s t  

a c c e s s i b l e  a u  p l u s  g r a n d  n o m b r e  e t ,  p o u r  v o u s  d o n n e r  u n e  i d é e ,  j e  f a i s  c e t t e  

a c t i v i t é  d a n s  u n  c o u r s  d e  m a t h é m a t i q u e s ,  l e  p r e m i e r  q u e  j e  d o n n e  a v e c  m e s  

é t u d i a n t s  q u a n d  j e  l e s  r e n c o n t r e ,  m a i s  é g a l e m e n t  q u a n d  j ’ a i  f a c e  à  m o i  u n  

p u b l i c  c o m m e  l e  v ô t r e ,  c ’ e s t - à - d i r e  u n  p u b l i c  d e  g e n s  q u i  v e u l e n t  v o i r  c e  

q u e  n o u s  p o u v o n s  f a i r e  e n  p é d a g o g i e  d e  m a n i è r e  d i f f é r e n t e ,  a v e c  d e s  

o b j e c t i f s  d i f f é r e n t s .  

V o u s  v o y e z  q u ’ i l  s ’ a g i t  d ’ u n  p e t i t  c i r c u i t  é l e c t r i q u e  a v e c  u n  g é n é r a t e u r  d e  

t e n s i o n  q u i  e s t  l ’ e s p è c e  d e  b a t t e r i e  a v e c  l e  p l u s  e t  l e  m o i n s .  V o u s  a v e z  

é g a l e m e n t  s i x  l a m p e s  e t  d e u x  c o m m u t a t e u r s  q u i  p e u v e n t  ê t r e  d a n s  t r o i s  

p o s i t i o n s  :  1 ,  2  e t  3  p o u r  l e  c o m m u t a t e u r  S  e t  1  e t  2  p o u r  l e  c o m m u t a t e u r  T .  

C ' e s t  d o n c  q u e l q u e  c h o s e  d ' a s s e z  s i m p l e .  
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S i  v o u s  v o y e z  l a  l a m p e  4  b r i l l e r ,  ê t e s - v o u s  c e r t a i n  q u e  l a  l a m p e  1  b r i l l e  

é g a l e m e n t  ?  J e  v o u s  l a i s s e  d e u x  o u  t r o i s  m i n u t e s  p o u r  v o u s  f o r g e r  u n e  i d é e ,  

n ’ h é s i t e z  p a s  à  d i s c u t e r  a v e c  v o s  v o i s i n s  a f i n  d e  c o n f r o n t e r  v o s  p o i n t s  d e  

v u e .  D è s  q u e  v o u s  a u r e z  u n e  i d é e ,  v o t e z ,  e t  d è s  q u e  j e  v e r r a i  s u f f i s a m m e n t  

d e  v o t e s ,  n o u s  p a s s e r o n s  à  l a  s u i t e .  

( V o t e s )  

P o u r  ê t r e  f r a n c  a v e c  v o u s ,  s i  v o u s  a v e z  t o u s  v o t é  l a  m ê m e  c h o s e ,  c e  s e r a  

f o r c é m e n t  m o i n s  r i c h e  p a r c e  q u e  c e  q u i  e s t  i n t é r e s s a n t ,  c ’ e s t  q u a n d  i l  y  a  

d e s  c o n t r a d i c t i o n s .  A u  c a s  o ù ,  j ’ a i  u n  p l a n  B  m a i s  j e  v o u s  a v o u e  q u e  j e  

s e r a i s  u n  p e u  d é ç u .  

L e  r é s u l t a t  e s t  s e m b l a b l e  à  c e  q u e  j ’ o b t i e n s  h a b i t u e l l e m e n t  a v e c  d e s  

é t u d i a n t s  o u  d e s  g e n s  q u i  v e u l e n t  s e  f o r m e r  a u x  q u e s t i o n s  d e  p é d a g o g i e .  L e  

r é s u l t a t  e s t  s t a n d a r d  p u i s q u e  v o u s  ê t e s  t r è s  m a j o r i t a i r e s  à  v o t e r  «  v r a i  »  

m a i s  u n  c e r t a i n  n o m b r e  p e n s e  q u e  l a  r é p o n s e  e s t  «  f a u x  »  t a n d i s  q u e  

d ’ a u t r e s  h é s i t e n t .  

C o m m e  l e  t e m p s  e s t  c o m p t é ,  n o u s  a l l o n s  e n t r e r  d a n s  u n e  c o u r t e  p h a s e  d e  

d é b a t  p u b l i c .  J e  v a i s  d o n c  m a i n t e n a n t  v o u s  d e m a n d e r  d e  v o u s  m o u i l l e r  e t  d e  

d i r e  c e  q u e  v o u s  e n  p e n s e z .  P o u r q u o i  a v e z - v o u s  v o t é  t e l l e  r é p o n s e ,  q u e l s  

s o n t  v o s  a r g u m e n t s  ?  J e  v o u s  é c o u t e .  Q u i  s o u h a i t e  e x p l i q u e r  s a  r é p o n s e  ?  

U N  I N T E R VE N A N T . -  ( I n a u d i b l e )  

M .  P I G E O N N A T . -  J e  r e f o r m u l e  v o t r e  r é p o n s e .  S i  l a  l a m p e  1  b r i l l e ,  c e l a  

s i g n i f i e  q u e  l e  c o m m u t a t e u r  S  e s t  e n  p o s i t i o n  1  e t ,  d e  c e  f a i t ,  l a  l a m p e  4  

b r i l l e  é g a l e m e n t .  S i  l a  l a m p e  4  é c l a i r e ,  l a  l a m p e  1  e s t  f o r c é m e n t  é c l a i r é e  

p a r c e  q u e  l e  c o m m u t a t e u r  e s t  e n  p o s i t i o n  1 .  Y  a - t - i l  d ' a u t r e s  p e r s o n n e s  q u i  

v o u d r a i e n t  r e n c h é r i r  d e s s u s  o u  c o n t r e  a r g u m e n t e r  ?  

U N  I N T E R VE N A N T . -  ( I n a u d i b l e )  

M .  P I G E O N N A T . -  V o u s  ê t e s  e n  t r a i n  d e  d i r e  q u e  d e  t o u t e  f a ç o n ,  e l l e s  s o n t  e n  

s é r i e  e t  q u e  s i  u n e  l a m p e  b r i l l e ,  l ’ a u t r e  b r i l l e  é g a l e m e n t .  C e p e n d a n t ,  s i  

l ’ a m p o u l e  d ’ u n e  l a m p e  e s t  g r i l l é e ,  c e l a  f a i t  r é a g i r  l ’ a u t r e .  
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U N E  I N T E R VE N A N T E . -  ( I n a u d i b l e )  

M .  P I G E O N N A T . -  D é f e n d e z - v o u s  p l u t ô t  l e  f a i t  q u e  c e  s o i t  f a u x  ?  V o u s  n ’ ê t e s  

p a s  c e r t a i n e .  S i  l a  p r e m i è r e  l a m p e  b r i l l e ,  p e u t - ê t r e  q u e  d u  c o u r a n t  p a s s e r a  

p o u r  l a  d e u x i è m e  m a i s  p e u t - ê t r e  q u e  c e l a  n e  b r i l l e r a  p a s .  

U N  I N T E R VE N A N T . -  Q u e  s i g n i f i e  «  b r i l l e r  »  ?  

( R i r e s )  

M .  P I G E O N N A T . -  Q u e l  p o i n t  d e  v u e  d é f e n d e z - v o u s  e n  d i s a n t  c e l a  ?  

E n c o r e  u n  o u  d e u x  c o m m e n t a i r e s  ?  

U N  I N T E R VE N A N T . -  ( I n a u d i b l e )  

M .  P I G E O N N A T . -  C e l a  r e j o i n t  l ’ a r g u m e n t  q u i  a  é t é  d o n n é  t o u t  à  l ' h e u r e  

p u i s q u e  v o t r e  c o l l è g u e  d i s a i t  q u e  l e s  l a m p e s  é t a i e n t  p e u t - ê t r e  d i f f é r e n t e s ,  

a l o r s  p e u t - ê t r e  q u ’ u n e  b r i l l e  e t  p a s  l ’ a u t r e .  

J e  v o u s  p r o p o s e  d ' a r r ê t e r  c e  d é b a t  q u e  n o u s  p o u r r i o n s  c o n t i n u e r  a s s e z  

l o n g t e m p s .  D ' a i l l e u r s ,  u n  d e s  o b j e c t i f s  a v e c  l e s  é t u d i a n t s  e s t  d e  l e s  l a i s s e r  

t o u r n e r  e n  r o n d .  

M a i n t e n a n t ,  j e  v a i s  v o u s  f a i r e  r e v o t e r  j u s t e  p o u r  v o i r  s i  l e s  a r g u m e n t s  é m i s  

p a r  l e s  u n s  e t  l e s  a u t r e s  o n t  f a i t  é v o l u e r  l e s  c h o s e s .  J e  v o u s  d e m a n d e  d o n c  

t r è s  r a p i d e m e n t  d e  v o t e r  à  n o u v e a u  e n  v o u s  d e m a n d a n t  s i  l e s  a r g u m e n t s  q u e  

c e r t a i n s  o n t  é m i s  v o u s  o n t  f a i t  c h a n g e r  d ’ a v i s ,  u n  p e u  o u  p a s  d u  t o u t .  

( V o t e s )  

F i g u r e z - v o u s  q u e  j ' a i  a m e n é  d e s  a m p o u l e s .  J e  b r a n c h e  l a  p r e m i è r e  a m p o u l e  

s u r  l a  p i l e ,  e l l e  b r i l l e .  J ' a i  u n e  d e u x i è m e  a m p o u l e ,  j e  l a  b r a n c h e  é g a l e m e n t  

e t  v o u s  c o n s t a t e z  q u ’ e l l e  b r i l l e  a u s s i .  M a i n t e n a n t ,  j e  v a i s  e s s a y e r  d e  f a i r e  

q u e l q u e  c h o s e  q u i  r e s s e m b l e  a u  d e s s i n .  C o m m e  l ’ u n  d ’ e n t r e  v o u s  l ’ a  d i t ,  

l ' i d é e  e s t  d e  l e s  m e t t r e  e n  s é r i e ,  j e  f a i s  d o n c  u n  m ê m e  c i r c u i t  e n  m e t t a n t  

l e s  d e u x  a m p o u l e s  q u e  j e  v a i s  b r a n c h e r .  Q u ’ e n  p e n s e z - v o u s  ?  

J e  v a i s  v o u s  e x p l i q u e r  c o m m e n t ,  a v e c  d e s  é t u d i a n t s ,  j e  f a i s  c e  q u e  j ' a p p e l l e  

u n e  i n s t i t u t i o n n a l i s a t i o n ,  c ’ e s t - à - d i r e  r e p r e n d r e  m a  c a s q u e t t e  d ' e n s e i g n a n t  
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p o u r  e s s a y e r  d ' e x p l i q u e r  c e  q u i  s ' e s t  j o u é .  

D a n s  u n  p r e m i e r  t e m p s ,  n o u s  a v o n s  f a i t  l ' e x p é r i e n c e ,  j ’ e x p l i q u e  à  d e s  

é t u d i a n t s  e n  m a t h é m a t i q u e s  q u e  l ' o b j e c t i f  d e  c e t t e  p e t i t e  s é q u e n c e  e s t  d e  

v o i r  c e  q u e  s i g n i f i e  «  v r a i  »  e n  m a t h é m a t i q u e s .  L ' i d é e  e s t  q u ’ i l  f a u t  

f i n a l e m e n t  d o n n e r  u n  m o d è l e  p o u r  p o u v o i r  s e  m e t t r e  d ' a c c o r d  s u r  d e s  

t e r m e s .  J ' a i  p a r t i c u l i è r e m e n t  a p p r é c i é  l ' i n t e r v e n t i o n  d ’ u n e  p e r s o n n e  q u i ,  

m ê m e  s i  e l l e  é t a i t  h u m o r i s t i q u e ,  r e f l é t a i t  e x a c t e m e n t  m o n  p r o p o s  :  n o u s  n e  

n o u s  s o m m e s  p a s  m i s  d ' a c c o r d  s u r  c e  q u e  s i g n i f i a i t  l e  t e r m e  «  b r i l l e r  » .  

L e  g r o s  p r o b l è m e  e s t  l à  c a r  v o u s  a v e z  b i e n  v u  q u e  n o u s  n e  p o u v i o n s  p a s  d i r e  

q u e  l a  l a m p e  b r i l l a i t  p u i s q u e ,  h o n n ê t e m e n t ,  d a n s  l e  l a n g a g e  c o u r a n t ,  b r i l l e r  

n ’ e s t  p a s  c e l a .  E n  r e v a n c h e ,  c e  q u e  l e s  a u t r e s  i n t e r v e n a n t s  o n t  d i t  é t a i t  t o u t  

à  f a i t  j u s t e  :  s i  d u  c o u r a n t  p a s s e  d a n s  l ' u n e ,  d u  c o u r a n t  p a s s e  é g a l e m e n t  

d a n s  l ’ a u t r e .  C e p e n d a n t ,  c e s  a m p o u l e s  é t a i e n t  d i f f é r e n t e s  c o m m e  l ’ u n  

d ’ e n t r e  v o u s  l ’ a  b i e n  f a i t  r e m a r q u e r ,  j ' a i  p r i s  u n e  a m p o u l e  a v a n t  e t  u n e  

a m p o u l e  a r r i è r e  d e  v é l o  p u i s q u e  d e v a n t ,  i l  f a u t  b e a u c o u p  d e  l u m i è r e  e t  

d e r r i è r e ,  i l  s u f f i t  j u s t e  d ' ê t r e  v u .  D a n s  c e t t e  c o n f i g u r a t i o n ,  

r a i s o n n a b l e m e n t ,  n o u s  p o u v i o n s  d i r e  q u ’ u n e  a m p o u l e  b r i l l a i t  e t  q u e  l ’ a u t r e  

n o n .  

L o r s  d ’ u n  c o u r s  d e  m a t h é m a t i q u e s ,  j e  d i r a i s  q u ' i l  f a u t  d ' a b o r d  d o n n e r  u n  

m o d è l e  t r è s  r é d u c t e u r ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  s i  d u  c o u r a n t  p a s s e ,  c e l a  b r i l l e  e t  

c e  n ’ e s t  p a s  f a u x  s u r  l e  p l a n  p h y s i q u e  p u i s q u ’ à  p a r t i r  d u  m o m e n t  o ù  d u  

c o u r a n t  p a s s e ,  c e l a  é c h a u f f e  u n  p e u  l e  f i l a m e n t  e t  d e s  r a d i a t i o n s  p a s s e n t .  

I n t r i n s è q u e m e n t ,  l e  m o d è l e  n ' e s t  d o n c  p a s  f a u x .  

O n  p o u r r a i t  é g a l e m e n t  d o n n e r  u n  a u t r e  m o d è l e  q u i  c o n s i s t e  à  d i r e  q u ’ o n  

p l a c e  l e s  a m p o u l e s  d a n s  u n e  b o î t e  é t a n c h e ,  o n  m e t  u n  c a p t e u r  d e  l u m i è r e  e t  

o n  f i x e  u n  s e u i l .  À  p a r t i r  d u  m o m e n t  o ù  l e  c a p t e u r  d e  l u m i è r e  d é p a s s e  c e  

s e u i l ,  o n  d i t  q u ' e l l e  b r i l l e .  D a n s  c e  c a s ,  l e  m o d è l e  e s t  a r b i t r a i r e  p u i s q u ’ i l  

c o n s i s t e  à  f i x e r  u n  s e u i l  d e  m a n i è r e  c o m p l è t e m e n t  a r b i t r a i r e  q u i  v i s e  à  

r e m p l a c e r  u n e  p e r c e p t i o n  s e n s o r i e l l e ,  c ' e s t - à - d i r e  v o i r  l ’ a m p o u l e  b r i l l e r ,  

p a r  q u e l q u e  c h o s e  d e  c o n c r e t .  C ’ e s t  c e  q u e  j e  f e r a i s  a v e c  d e s  é t u d i a n t s  d e  
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m a t h é m a t i q u e s  s i  j e  v o u l a i s  d é f i n i r  c e  q u ’ e s t  u n e  d é m a r c h e  s c i e n t i f i q u e ,  

c o m m e n t  o n  f a i t  p o u r  s e  d o n n e r  u n  m o d è l e ,  e t c .  

A v e c  d e s  g e n s  q u i  v o u d r a i e n t  c o m p r e n d r e  c o m m e n t  p e u t  f o n c t i o n n e r  u n  

c o n t r a t  p é d a g o g i q u e  d a n s  u n  a m p h i t h é â t r e  a v e c  u n  g r a n d  g r o u p e ,  l ' i d é e  

s e r a i t  d e  p a s s e r  d u  c ô t é  o b s c u r  e t  d ’ e s s a y e r  d e  r e g a r d e r  c e  q u i  s e  j o u e  

d a n s  c e  g e n r e  d e  c o n t r a t  e t  c e  q u i  n e  p e u t  p a s  s e  j o u e r  d a n s  u n e  f o r m u l e  

t r a d i t i o n n e l l e .   

I m a g i n e z  s i  j ’ a v a i s  f a i t  c e  c o u r s  d e  m a n i è r e  t r è s  t r a d i t i o n n e l l e .  D a n s  l a  

d é m a r c h e  s c i e n t i f i q u e ,  i l  f a u t  c o m m e n c e r  p a r  s e  d o n n e r  u n  m o d è l e .  V o u s  

i m a g i n e z  q u e  l a  r é c e p t i o n  p a r  l e  p u b l i c  é t u d i a n t  n e  v a  p a s  d u  t o u t  ê t r e  l a  

m ê m e  a i n s i  q u e  l e  d e g r é  d ' e n g a g e m e n t .  

A u j o u r d ’ h u i ,  s i  j e  v o u s  a v a i s  l a i s s é  f a i r e ,  j ' a u r a i s  p u  t e n i r  l e  d é b a t  p e n d a n t  

u n e  d e m i - h e u r e  c a r  v o u s  v o u l i e z  r e b o n d i r  s u r  d e s  c h o s e s  q u e  l e s  u n s  e t  l e s  

a u t r e s  d i s a i e n t .  C e  g e n r e  d ’ e x p é r i e n c e  s u s c i t e  d o n c  u n  e n g a g e m e n t  e t  u n e  

é m o t i o n ,  p e u t - ê t r e  q u e  c e r t a i n s  s e  s o n t  d i t ,  q u a n d  i l s  o n t  v u  l e  c i r c u i t ,  q u ’ i l  

é t a i t  t r i v i a l  e t  é v i d e n t  q u e  l e s  d e u x  l a m p e s  f o n c t i o n n a i e n t  e n  m ê m e  t e m p s .  

D ’ a u t r e s  o n t  p e u t - ê t r e  é t é  v e x é s  d ' ê t r e  a u s s i  c e r t a i n s  q u e  c e l a  a l l a i t  b r i l l e r  

a l o r s  q u e ,  p e n d a n t  l ’ e x p é r i e n c e ,  c e l a  n e  b r i l l a i t  p a s .  C e  s o n t  d e s  é m o t i o n s  

t r è s  l i é e s  à  l ' a p p r e n t i s s a g e .  

L ’ e x p é r i e n c e  f o n c t i o n n e  b i e n  p a r c e  q u ’ e l l e  e s t  t r è s  c o n t e x t u a l i s é e .  J e  v o u s  

a i  d o n n é  u n  c a d r e  r é e l  e t  j ' a i  p u  f a i r e  u n e  e x p é r i e n c e  d e r r i è r e .  

L ’ e x p é r i e n c e  c r é e  d e  l ' i n t e r a c t i o n  e n t r e  l e s  a p p r e n a n t s  e t  o n  r e b o n d i t  s u r  

q u e l q u e  c h o s e  q u e  M a r c e l  a  d i t  t o u t  à  l ’ h e u r e  :  c ’ e s t  u n  d e s  c o u r a n t s  a p p e l é  

l e  s o c i o c o n s t r u c t i v i s m e .  

U n  b é m o l  t o u t e f o i s ,  c e t t e  e x p é r i e n c e  n é c e s s i t e  u n e  s a c r é e  f o r m a t i o n  d e  

l ' e n s e i g n a n t  c a r  l e  r ô l e  q u e  j ' a i  e u  d ' ê t r e  t o u t  à  f a i t  n e u t r e  p a r  r a p p o r t  à  c e  

q u e  v o u s  d i s i e z  n ’ e s t  p a s  é v i d e n t .  Q u a n d  u n  e n s e i g n a n t  e n t e n d  u n  é t u d i a n t  

d i r e  u n e  é n o r m e  b ê t i s e ,  i l  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  d e  r e s t e r  n e u t r e  e t  d e  n e  p a s  l u i  

d i r e  q u ’ i l  d i t  n ’ i m p o r t e  q u o i  e t  q u ’ i l  n ’ a  p a s  r é f l é c h i .  I l  f a u t  d o n c  s e  

d é c o n d i t i o n n e r  d e  c e t t e  p o s t u r e  d ’ e n s e i g n a n t  c l a s s i q u e .  
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L e  d é b a t  s c i e n t i f i q u e  d e m a n d e  r é e l l e m e n t  u n e  f o r m a t i o n  t o u t  c o m m e  

d ' a u t r e s  t e c h n i q u e s  c o m m e  l ' a p p r e n t i s s a g e  p a r  p r o j e t  o u  p a r  p r o b l è m e  q u i  

e s t  d u  m ê m e  n i v e a u .  

A u t r e  d i f f i c u l t é  :  i l  f a u t  t r o u v e r  d e  b o n n e s  s i t u a t i o n s ,  c e l l e - c i  e s t  u n e  

s i t u a t i o n  é p r o u v é e  q u e  n o u s  u t i l i s o n s  d e p u i s  t r è s  l o n g t e m p s  e t  n o u s  s a v o n s  

q u ’ e l l e  f o n c t i o n n e  a v e c  t o u s  l e s  p u b l i c s .  

E n  g u i s e  d e  c o n c l u s i o n ,  j ' a i m e r a i s  f a i r e  p a s s e r  u n e  i d é e  f o r t e  :  l e  g r a n d  

a u d i t o i r e  p e u t  ê t r e  u n e  f o r c e  e t  n o n  u n  h a n d i c a p  p o u r  u n e  c o m p r é h e n s i o n  d e  

c h o s e s  d i f f i c i l e s .  D a n s  n o t r e  j a r g o n ,  n o u s  a p p e l o n s  c e l a  d e s  o b s t a c l e s  

é p i s t é m o l o g i q u e s ,  c ' e s t - à - d i r e  d e s  g r o s  n œ u d s  d u  p r o g r a m m e  s u r  l e s q u e l s  

n o u s  s a v o n s  q u e  t o u s  n o s  é t u d i a n t s  o n t  d u  m a l  e t  q u ’ i l s  v o n t  s e  t r o m p e r .  

N o u s  t i r o n s  p a r t i  d u  g r o u p e  p a r c e  q u e  c e t t e  m é t h o d e  m a r c h e r a  e n c o r e  

m i e u x  s i  l ’ a u d i t o i r e  e s t  i m p o r t a n t .  

L e  r ô l e  d u  c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  n e  s e  l i m i t e  p a s  à  c e l a ,  i l  n e  f a i t  p a s  q u e  

p r o m o u v o i r  c e  g e n r e  d e  m é t h o d e ,  i l  e n  e x i s t e  p l e i n  d ’ a u t r e s .  M a r c e l  a  p a r l é  

d e s  c l a s s e s  i n v e r s é e s  e t  n o u s  a v o n s  é g a l e m e n t  u n  r ô l e  p o u r  l e s  p r o m o u v o i r .  

E n t r e  p a r e n t h è s e s ,  c e t t e  t e c h n i q u e  s e  m a r i e  t r è s  b i e n  a v e c  l e s  c l a s s e s  

i n v e r s é e s  j u s t e m e n t .  

L e  r ô l e  d u  c o n s e i l l e r  p é d a g o g i q u e  e s t  u n  p e u  c e  q u e  j e  v i e n s  d e  f a i r e ,  c ' e s t -

à - d i r e  u n e  a c t i o n  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  e t ,  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e t t e  t e c h n i q u e  

p é d a g o g i q u e ,  j ’ a i  u n e  t â c h e  d e  f o r m a t i o n ,  c ' e s t - à - d i r e  o r g a n i s e r  d e s  

f o r m a t i o n s ,  d e s  é c o l e s  d ’ é t é  o u  d e s  a t e l i e r s  s u r  l e  d é b a t  s c i e n t i f i q u e ,  

a n i m e r  d e s  g r o u p e s  d e  p r a t i q u e  d ’ e n s e i g n a n t s  q u i  p r a t i q u e n t  c e t t e  c h o s e ,  

e t c .  

J ’ a i  é g a l e m e n t  u n e  m i s s i o n  d ' a c c o m p a g n e m e n t ,  à  s a v o i r  q u e  d e s  e n s e i g n a n t s  

q u i  s e  l a n c e n t  d e d a n s  n ’ y  a r r i v e n t  s o u v e n t  p a s  b i e n  l a  p r e m i è r e  f o i s  e t  i l s  

o n t  b e s o i n  q u e  j e  l e u r  f a s s e  p r e n d r e  c o n s c i e n c e  d e s  r a i s o n s  p o u r  l e s q u e l l e s  

c e l a  n ’ a  p a s  t r è s  b i e n  f o n c t i o n n é ,  d e  c e  q u ' i l  f a u t  r e c a d r e r .  J e  v a i s  

l ' o b s e r v e r  p e n d a n t  u n e  s é a n c e  d e  d é b a t  e t  n o t e r  t o u t  c e  q u i  n e  v a  p a s .  

E n f i n ,  d e r n i è r e  m i s s i o n ,  l e  c o n s e i l  e n  i n s t i t u t i o n .  S u r  c e t t e  t h é m a t i q u e  p a r  
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e x e m p l e ,  s i  n o u s  a v o n s ,  d e m a i n ,  u n e  j o u r n é e  p é d a g o g i q u e  c h e z  n o u s ,  

l ' i n v e n t e u r  d e  c e t t e  t e c h n i q u e  v a  v e n i r  l a  p r é s e n t e r  d e v a n t  t o u s  l e s  

d é c i d e u r s  d e  m o n  é c o l e  e t  c ' e s t  l e  r ô l e  c o n s e i l  e n  i n s t i t u t i o n  d u  c o n s e i l l e r  

p é d a g o g i q u e .  

J e  v o u s  r e m e r c i e  p o u r  v o t r e  a t t e n t i o n .  J ’ e n  p r o f i t e  p o u r  v o u s  d o n n e r  

q u e l q u e s  é l é m e n t s  d e  c o n t a c t  :  w w w . r é s e a u p e n s e r a . f r  q u i  e s t  n o t r e  s i t e  

i n t e r n e t .  S i  j a m a i s  v o s  i n s t i t u t i o n s ,  p o u r  c e u x  e n  é c o l e ,  v e u l e n t  a d h é r e r ,  

c o n t a c t e z - n o u s  à  l ’ a d r e s s e  s u i v a n t e  :  c o n t a c t @ r e s e a u p e n s e r a . f r .  

J e  r e m e r c i e  é v i d e m m e n t  M .  M a r c  L E G R A N D ,  l ’ i n v e n t e u r  d e  c e t t e  m é t h o d e  e t  

d e  c e t t e  s i t u a t i o n  q u e  v o u s  a v e z  v é c u e  a i n s i  q u e  l a  R é g i o n  R h ô n e - A l p e s  q u i  a  

f i n a n c é  l e s  a p p e l s  p o u r  t o u s  l e s  é t a b l i s s e m e n t s  q u i  p a r t i c i p e n t  e t  l e s  

b o î t i e r s  d e  v o t e .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M .  L AU R E N T . -  U n  i m m e n s e  m e r c i .  L à  e n c o r e ,  v o u s  a v e z  t e n u  l e  t e m p s  e t  c e l a  

n o u s  a  t o u s  p a r t i c u l i è r e m e n t  i n t é r e s s é .  

N o u s  p o u r s u i v o n s  l a  p r é s e n t a t i o n  d e s  e x p é r i e n c e s  d ' i n n o v a t i o n  d a n s  

l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  a v e c  u n e  v i d é o  q u i  p r é s e n t e  l e  p r o j e t  A M A C O  q u i  

e s t  u n e  e x p é r i e n c e  d e  l e a r n i n g  l a b .  N o u s  v e r r o n s  c e  q u e  l e s  s p é c i a l i s t e s  e n  

p e n s e n t .  N o u s  v e r r o n s  é g a l e m e n t  d u  p l u r i d i s c i p l i n a i r e  p u i s q u e  l e  p r o j e t  

c o n c e r n e  d e s  a r c h i t e c t e s ,  d e s  p h y s i c i e n s  e t  d e s  i n g é n i e u r s .  I l  s ’ a g i t  d ’ u n e  

d é m a r c h e  c o l l a b o r a t i v e ,  n o u s  n ’ o u b l i o n s  p a s  l ' h u m a i n  c o m m e  l ’ a  s o u l i g n é  l e  

P r  L E B R U N  e n  i n t r o d u c t i o n ,  p u i s q u e  c ' e s t  a u  s e r v i c e  d ' u n e  c o n s t r u c t i o n  

d u r a b l e .  

 

( P r o j e c t i o n  d ' u n e  v i d é o  «  L e  p r o j e t  Am a c o ,  
i n n o v a t i o n  p a r  l ’ e xp é r i me n t a t i o n  a u  l e a r n i n g  l a b  
d e s  G r a n d s  At e l i e r s  d e  l ’ Is l e - d ’ Ab e a u  a ve c  l e s  
é t u d i a n t s  d e  l ’ é c o l e  d ’ a r c h i t e c t u r e  d e  C l e r m o n t -
Fe r r a n d  » )  

P o u r  c o n c l u r e  c e t t e  p r e m i è r e  p a r t i e ,  j e  v a i s  a p p e l e r  M m e  C H A N A L  q u i  e s t  
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d i r e c t r i c e  s c i e n t i f i q u e  d u  p r o j e t  I D E F I  a p p e l é  P R O M I S I N G .  C e  p r o j e t  p r o p o s e  

d e s  r é f l e x i o n s  s u r  l a  d i f f u s i o n  d e  l ’ i n n o v a t i o n  d a n s  l ' e n s e i g n e m e n t  

s u p é r i e u r .  

M m e  C H A N A L  e s t  p r o f e s s e u r  d e  m a n a g e m e n t  d e  l ’ i n n o v a t i o n  à  G r e n o b l e ,  e l l e  

e s t  é g a l e m e n t  c h e r c h e u r  e t  s e s  r e c h e r c h e s  s o n t  d ’ a c t u a l i t é  p o u r  n o t r e  

s o i r é e  p u i s q u ’ e l l e s  p o r t e n t  s u r  l a  c o n d u i t e  d e s  p r o c e s s u s  d ' i n n o v a t i o n  a i n s i  

q u e  s u r  l e  d i s c o u r s  q u i  a c c o m p a g n e  l ' i n n o v a t i o n .  

 

P r é s e n t a t i o n  d e  P R OM I S I NG  p a r  Va l é r i e  C H A N A L ,  
r e s p o n s a b l e  s c i e n t i f i q u e  d u  p r o j e t  P R O M I S I NG ,  
p o r t é  p a r  l ’ u n i v e r s i t é  P i e r r e  M e n d è s - Fr a n c e  d e  
G r e n o b l e  

 

M m e  C H AN A L . -  M e r c i .  

M e s d a m e s  e t  m e s s i e u r s ,  c h e r s  c o l l è g u e s ,  b o n s o i r .  

J e  s u i s  t r è s  c o n t e n t e  q u e  l e s  o r g a n i s a t e u r s  d u  c o l l o q u e  m ’ a i e n t  d o n n é  

l ’ o c c a s i o n  d e  m ' e x p r i m e r  d e v a n t  v o u s  a u  s u j e t  d ’ u n  p r o g r a m m e  I D E F I .  I l  

s ’ a g i t  d e s  p r o g r a m m e s  I n v e s t i s s e m e n t  d ' a v e n i r  s u r  l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  

q u e  f i n a n c e  l ' É t a t .  P R O M I S I N G  e s t  u n  p r o j e t  I D E F I  à  G r e n o b l e  q u i  p o r t e  s u r  l a  

f o r m a t i o n  à  l ’ i n n o v a t i o n .  N o u s  s o m m e s  d o n c  e n  p l e i n  d a n s  l a  t h é m a t i q u e  d e  

c e  c o l l o q u e  q u i  e s t  «  I n n o v e r  p o u r  a p p r e n d r e  e t  a p p r e n d r e  p o u r  i n n o v e r  » .  

J ' a i  p r o f i t é  d e  c e t t e  o c c a s i o n  q u i  m ’ é t a i t  d o n n é e  p o u r ,  a p r è s  d e u x  a n s  d e  

l a n c e m e n t  d u  p r o j e t ,  p r o p o s e r  u n e  r é f l e x i o n  s u r  l e s  c o n d i t i o n s  d e  d i f f u s i o n  

d e  l ' i n n o v a t i o n  a u  s e i n  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  p u i s q u e  l o r s  d e  l ' a p p e l  d ' o f f r e s  

d e s  I D E F I ,  f i n  2 0 1 1 ,  i l  é t a i t  c l a i r e m e n t  i n d i q u é  q u e  c e s  e x p é r i m e n t a t i o n s  

a v a i e n t  v o c a t i o n  à  s e r v i r  d e  d é m o n s t r a t e u r  e t  à  p r o m o u v o i r  d e s  i n n o v a t i o n s  

d e  m a n i è r e  p l u s  l a r g e  q u e  l e u r  t e r r a i n  d ' e x p é r i m e n t a t i o n .  

A p r è s  d e u x  a n s ,  n o u s  e n  s o m m e s  v r a i m e n t  à  c e t t e  p h a s e  o ù  n o u s  n o u s  

p o s o n s  d e s  q u e s t i o n s  s u r  l e s  c o n d i t i o n s  d e  l a  d i f f u s i o n  e t  c ' e s t  c e  q u e  

j ' a i m e r a i s  p a r t a g e r  a v e c  v o u s .  
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J e  v a i s  v o u s  p r é s e n t e r  r a p i d e m e n t  l ' a m b i t i o n  e t  l e  c o n t e x t e  d e  c e  

p r o g r a m m e  P R O M I S I N G .  N o u s  n o u s  i n s c r i v o n s  p l e i n e m e n t  d a n s  l e s  

c o n c l u s i o n s  e t  l e s  r e c o m m a n d a t i o n s  d u  r a p p o r t  d e  M .  C l a u d e  B E R T R A N D  s u r  

l a  t r a n s f o r m a t i o n  p é d a g o g i q u e  d a n s  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  n o u s  

r e j o i g n o n s  b o n  n o m b r e  d e s  r e c o m m a n d a t i o n s  q u ' i l  f a i t ,  e n  p a r t i c u l i e r  s u r  l a  

g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s  d e s  e n s e i g n a n t s - c h e r c h e u r s  à  l ' u n i v e r s i t é ,  

s u r  l e  f a i t  q u e  l e s  i n v e s t i s s e m e n t s  p é d a g o g i q u e s  d o i v e n t  ê t r e  r e c o n n u s  

d a v a n t a g e  e t  s u r  l e  f a i t  q u ' i l  f a u t  e x p é r i m e n t e r  c o m m e  n o u s  l ’ a  d i t  

M .  M a r c e l  L E B R U N .  

N o u s  c h e r c h o n s  à  d é v e l o p p e r  d e s  c o m p é t e n c e s  d ' i n n o v a t i o n  e t  d e  c r é a t i v i t é  

c h e z  l e s  é t u d i a n t s ,  c h o s e s  q u i  o n t  é t é  é v o q u é e s  t o u t  à  l ' h e u r e  e t  q u i  s o n t ,  

p o u r  l a  p l u p a r t ,  d e s  c o m p é t e n c e s  t r a n s v e r s a l e s ,  i l  s ’ a g i t  d e s  c o m p é t e n c e s  

d e  c r é a t i v i t é ,  d e  c a p a c i t é  à  t r a v a i l l e r  e n  p r o j e t ,  e t c .  

U n  p o i n t  p e u t - ê t r e  a s s e z  s p é c i f i q u e  :  p a r m i  l e s  5  I D E F I  e n  F r a n c e  q u i  

t r a i t e n t  d e  c e s  q u e s t i o n s ,  n o u s  s o m m e s  à  l ’ U P M F  d e  G r e n o b l e ,  à  l ' u n i v e r s i t é  

d e  s c i e n c e s  s o c i a l e s ,  e t  n o u s  v o u l o n s  m o n t r e r  l ' a p p o r t  d e s  s c i e n c e s  

s o c i a l e s  d a n s  l e s  p r o c e s s u s  d ' i n n o v a t i o n .  I l  e s t  i n t é r e s s a n t  d e  f o r m e r  d e s  

é t u d i a n t s  e n  m a n a g e m e n t ,  e n  s o c i o l o g i e ,  e n  é c o n o m i e ,  e n  d e s i g n ,  e n  

p h i l o s o p h i e  e t  e n  h i s t o i r e  q u i  v o n t  p o u v o i r  é g a l e m e n t  c o n t r i b u e r  à  

l ' i n n o v a t i o n .  À  t e r m e ,  l e  b u t  e s t  d e  f o r m e r  d e s  é t u d i a n t s  q u i  c o n t r i b u e r o n t  à  

l a  d y n a m i q u e  d e  l ' i n n o v a t i o n  d a n s  l e  t i s s u  i n d u s t r i e l  r é g i o n a l  e t  f r a n ç a i s .  

N o u s  s o m m e s  l a b e l l i s é s  I D E F I  p a r m i  l e s  3 6  p r o j e t s  f r a n ç a i s ,  c ’ e s t  u n  p r o j e t  

d e  c o n s o r t i u m  q u i  r é u n i t  n e u f  é t a b l i s s e m e n t s  d o n t  d e u x  à  P a r i s ,  l ’ E N S I  e t  l e  

C N A M ,  a i n s i  q u e  d e u x  à  l ' i n t e r n a t i o n a l ,  l ' i d é e  é t a n t  v r a i m e n t  d e  s e  

c o n s t i t u e r  e n  r é s e a u  p o u r  f a i r e  d u  p a r t a g e  d ' e x p é r i e n c e .  

P a r  a i l l e u r s ,  n o u s  s o m m e s  m e m b r e s  d ' u n  r é s e a u  d e s  p r o j e t s  I D E F I  d o n t  l e  

p r o j e t  I D E A  à  L y o n  q u i  a  l a n c é ,  c o m m e  i l  a  é t é  é v o q u é ,  l e  r é s e a u  d e s  

L e a r n i n g  L a b  a u x q u e l s  n o u s  p a r t i c i p o n s  é g a l e m e n t .  C ' e s t  u n  d e s  r a r e s  

p r o j e t s  p o r t é s  p a r  u n e  u n i v e r s i t é  d e  s c i e n c e s  s o c i a l e s .  

A u  d é b u t  d u  p r o j e t ,  n o u s  a v o n s  f a i t  u n  t r a v a i l  d ' é l a b o r a t i o n  c o l l e c t i v e  d ’ u n e  
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c h a r t e  d e  v a l e u r  p u i s q u ' i l  n o u s  a  p a r u  i m p o r t a n t ,  a l o r s  q u e  n o u s  é t i o n s  d a n s  

u n  p r o j e t  d e  c h a n g e m e n t  e t  d e  t r a n s f o r m a t i o n ,  d e  b i e n  p a r t a g e r  d e s  v a l e u r s  

a u  s e i n  d u  c o l l e c t i f  q u i  p o r t e  l e  p r o j e t  p o u r ,  e n s u i t e ,  p o u v o i r  l e s  d i f f u s e r .  

N o u s  a v o n s  d o n c  e x p r i m é  d e  l a  s o r t e  q u ’ i l  s ’ a g i s s a i t  d e  l ' o u v e r t u r e  v e r s  l a  

s o c i é t é ,  c ' e s t - à - d i r e  q u e  n o u s  f a i s o n s  t r a v a i l l e r  n o s  é t u d i a n t s  a v e c  d e s  

p a r t e n a i r e s  d u  m o n d e  s o c i o - é c o n o m i q u e ,  i l  s ’ a g i t  d e  p l u r i d i s c i p l i n a r i t é  

p u i s q u e  n o u s  t r a v a i l l o n s  e n  m é l a n g e a n t  p l u s i e u r s  d i s c i p l i n e s  d e  s c i e n c e s  

s o c i a l e s  a v e c  l e s  s c i e n c e s  p o u r  l ’ i n g é n i e u r  e t  a v e c  l e  d e s i g n .  

C e l a  r e j o i n t  t o t a l e m e n t  c e  q u e  d i s a i t  M .  M a r c e l  L E B R U N  t o u t  à  l ' h e u r e ,  à  

s a v o i r  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  p é d a g o g i q u e .  N o u s  n o u s  c e n t r o n s  s u r  l a  m o t i v a t i o n  

d e s  é t u d i a n t s  e t ,  d è s  l o r s  q u ' o n  l e u r  d e m a n d e  d e  r é s o u d r e  d e s  p r o b l è m e s  e t  

d e  s e  m e t t r e  e n  p r o j e t ,  i l s  s o n t  b e a u c o u p  p l u s  m o t i v é s .  

D a n s  l e  p e t i t  f i l m  q u e  n o u s  v e n o n s  d e  v o i r ,  i l  é t a i t  q u e s t i o n  d ' a u t r e s  m o d e s  

d e  r e l a t i o n  e n t r e  l e s  f o r m a t e u r s  e t  l e s  a p p r e n a n t s  q u i  s o n t  b a s é s  s u r  l a  

c o n f i a n c e  e t  s u r  l ' é c h a n g e  d e  c o n n a i s s a n c e s  d a n s  l a  m e s u r e  o ù ,  q u a n d  u n  

g r o u p e  d ' e n s e i g n a n t s  e t  u n  g r o u p e  d ’ é t u d i a n t s  s e  m e t t e n t  d a n s  u n  p r o j e t  

d ' i n n o v a t i o n ,  l e s  e n s e i g n a n t s ,  a u  d é p a r t ,  n ’ o n t  p a s  p l u s  l a  s o l u t i o n  q u e  l e s  

é t u d i a n t s .  I l  n e  s ’ a g i t  p a s  d u  t o u t  d e  p é d a g o g i q u e  p a r  p r o b l è m e  o ù  

l ' e n s e i g n a n t  s a i t  l a  s o l u t i o n  e t  l a i s s e  f a i r e  l e s  é t u d i a n t s  p u i s q u e  n o u s  n o u s  

m e t t o n s  v r a i m e n t  d a n s  u n e  p o s t u r e  o ù  i l  f a u t  c h e r c h e r  e n s e m b l e .  N o u s  

r e c h e r c h o n s  u n e  é n e r g i e  c o l l e c t i v e  e t  l e s  p r e m i e r s  r é s u l t a t s  m o n t r e n t  q u e  

c e t t e  é n e r g i e ,  d è s  l o r s  q u e  l ' o n  f a i t  c o n f i a n c e  a u x  j e u n e s ,  e s t  b i e n  p r é s e n t e .  

P e n d a n t  l e s  d e u x  a n n é e s  d e  n o t r e  e x i s t e n c e ,  n o u s  a v o n s  e x p é r i m e n t é  

d i f f é r e n t s  f o r m a t s  d ’ a t e l i e r s  e t  d e  p r o j e t s  d ’ i n n o v a t i o n  a l l a n t  d ' u n e  s e m a i n e  

d e  w o r k s h o p  à  q u a t r e  m o i s  d ' e x p l o r a t i o n  d e  l ' i n n o v a t i o n  a v e c  d e s  d e s i g n e r s  

n o t a m m e n t .  N o u s  a v o n s  m i s  e n  p l a c e  u n e  f o r m a t i o n  d e  f o r m a t e u r s  à  l a  

c r é a t i v i t é  p o u r  q u e  d e s  e n s e i g n a n t s  p u i s s e n t ,  à  l e u r  t o u r ,  f o r m e r  l e u r s  

p r o p r e s  é t u d i a n t s .  

N o u s  m o n t o n s  é g a l e m e n t  d e s  p r o j e t s  c o l l a b o r a t i f s  q u i  r é u n i s s e n t  d e s  

é t u d i a n t s ,  d e s  e n s e i g n a n t s - c h e r c h e u r s  e t  d e s  p a r t e n a i r e s  t e r r i t o r i a u x .  P a r  
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e x e m p l e ,  n o u s  a v o n s  t r a v a i l l é  a v e c  l e  C o n s e i l  g é n é r a l  d e  l ' I s è r e  s u r  

l ' i n n o v a t i o n  d a n s  l e s  b i b l i o t h è q u e s  p u b l i q u e s  e t  a c t u e l l e m e n t ,  n o u s  

t r a v a i l l o n s  d e  n o u v e a u  a v e c  l e  C o n s e i l  g é n é r a l  d e  l ' I s è r e  e t  l e  C H U  d e  

G r e n o b l e  s u r  l e s  t e c h n o l o g i e s  p o u r  l ' a i d e  à  d o m i c i l e  e t  l ’ a i d e  à  l ’ a u t o n o m i e  

d e s  p e r s o n n e s  â g é e s  d é p e n d a n t e s .  N o s  é t u d i a n t s  s o n t  a m e n é s  à  i m a g i n e r  

d e s  s o l u t i o n s  i n n o v a n t e s  s u r  c e s  q u e s t i o n s .  

M .  M a r c e l  L E B R U N  d i s a i t  q u ' i l  f a u t  f a i r e  d e  l a  r e c h e r c h e  s u r  c e s  s i t u a t i o n s  

p é d a g o g i q u e s  e t  n o u s  m e n o n s  u n  t r a v a i l  s u r  l e s  c o m p é t e n c e s  d ' i n n o v a t i o n .  

Q u e l l e s  s o n t - e l l e s  ?  N o u s  a v o n s  t e n t é  l e  r é f é r e n t i e l  e t  n o u s  n o u s  r e n d o n s  

c o m p t e  q u e  c ’ e s t  t r è s  c o m p l i q u é  p a r c e  q u e  l ' i n n o v a t i o n  e s t  p o t e n t i e l l e m e n t  

p a r t o u t ,  e l l e  e s t  t r è s  c o n t e x t u e l l e  e t  i l  e s t  d i f f i c i l e  d ' a v o i r  u n  v o c a b u l a i r e  

c o m m u n  q u e l l e s  q u e  s o i e n t  l e s  s i t u a t i o n s  d ' i n n o v a t i o n .  N o u s  e x p é r i m e n t o n s  

d o n c  d e s  s i t u a t i o n s  a u t o u r  d u  r e p é r a g e  d e  p r o b l è m e s  d ' i n n o v a t i o n  d a n s  

l e s q u e l s  o n  a u r a i t  b e s o i n  d e  c o m p é t e n c e s .  

A u  t o t a l ,  c e  s o n t  1 0  n o u v e a u x  m o d u l e s  d e  c o u r s  e t ,  j u s q u ' i c i ,  3 0 0  é t u d i a n t s  

f o r m é s  a l o r s  q u e ,  s u r  l e s  7  a n s  d e  f i n a n c e m e n t  d e  p r o g r a m m e ,  n o u s  n o u s  

s o m m e s  e n g a g é s  à  f o r m e r  r é g u l i è r e m e n t  1  0 0 0  é t u d i a n t s .  

D è s  l o r s ,  u n e  q u e s t i o n  s e  p o s e  :  a u - d e l à  d e  c e s  e x p é r i m e n t a t i o n s  e t  d e  c e s  

p r o t o t y p e s  d e  c o u r s  i n n o v a n t s ,  c o m m e n t  d i f f u s e r  a u  s e i n  d ' u n e  u n i v e r s i t é  o u  

a u  s e i n  d ' u n  c o n s o r t i u m  d ’ u n i v e r s i t é s  ?  N o u s  n o u s  p o s o n s  a c t u e l l e m e n t  

c e t t e  q u e s t i o n .  

C o m m e  e n  m a n a g e m e n t  d e  l ’ i n n o v a t i o n ,  o n  p a r l e  d ' u n  p h é n o m è n e  q u i  

s ' a p p e l l e  l e  g o u f f r e  d e  M o o r e  e t  q u i  e s t  l ’ i d é e  q u ’ a p r è s  l a  p h a s e  d e  

d é c o l l a g e ,  i l  y  a  u n  e f f e t  d e  r u p t u r e  e t  t o u t  s ' a r r ê t e  p a r c e  q u e  l e s  g e n s  s e  

f a t i g u e n t .  I l  f a u t ,  c o m m e  i l  a  é t é  i n d i q u é  é g a l e m e n t ,  p a s  m a l  d ' é n e r g i e  e t  

d ' e n t h o u s i a s m e .  

S u r  7  a n s ,  n o u s  a v o n s  d o n c  u n  r i s q u e  d ' é p u i s e m e n t  d e s  é n e r g i e s  d e s  

e n s e i g n a n t s  e t  d e s  p e r s o n n e s  q u i  c o n t r i b u e n t .  N o u s  n o u s  p o s o n s  d o n c  u n e  

v r a i e  q u e s t i o n  a u t o u r  d e  l a  p é r e n n i s a t i o n  e t  d e  l a  d i f f u s i o n  d u  s y s t è m e .  

C o m m e  n o u s  s o m m e s  d e s  c h e r c h e u r s ,  n o u s  n o u s  s o m m e s  p l o n g é s  d a n s  u n  
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c e r t a i n  n o m b r e  d e  t r a v a u x  t h é o r i q u e s  s u r  l a  f a ç o n  d ’ i n t e r p r é t e r  c e s  

s i t u a t i o n s  d i f f i c i l e s  f a i s a n t  q u e  l ' i n n o v a t i o n  v a  f i n a l e m e n t  r é u s s i r .  N o u s  

n o u s  s o m m e s  i n s p i r é s  d ' u n  t r a v a i l  q u ’ a  f a i t  M .  J o h n  D E W E Y  q u i  e s t  u n  

p h i l o s o p h e  p r a g m a t i s t e  a y a n t  é g a l e m e n t  é c r i t  s u r  l a  p é d a g o g i e  a i n s i  q u e  d e s  

c h o s e s ,  a u  d é b u t  d u  s i è c l e  d e r n i e r ,  s u r  c e  q u ' i l  a p p e l l e ,  l u i ,  l a  v a l u a t i o n .  C e  

c o n c e p t  a  g u i d é  n o t r e  r é f l e x i o n  s u r  l a  f a ç o n  d o n t  n o u s  a l l i o n s  d i f f u s e r  

l ' i n n o v a t i o n .  P o u r q u o i  i n n o v e - t - o n  ?  

C e  q u i  m o t i v e  u n  i n n o v a t e u r ,  c ’ e s t  q u ’ i l  n ' e s t  p a s  d ' a c c o r d  a v e c  l a  f a ç o n  

d o n t  l e s  c h o s e s  s e  f o n t  a u j o u r d ' h u i ,  l ' i n n o v a t i o n  t r o u v e  d o n c  d é j à  s o n  

a n c r a g e  e t  s a  r a i s o n  d ’ ê t r e  d a n s  u n  d é s a c c o r d  e t  d a n s  d e s  c o n c e p t i o n s  

d i f f é r e n t e s .  

U n e  a u t r e  p e r s o n n e  c o n n u e  e n  p é d a g o g i e  q u i  e s t  M .  F r a n ç o i s e  C R O S  n o u s  d i t ,  

d a n s  l a  l i g n é e  d e  t r a v a u x  e n  s o c i o l o g i e  d e  l ' i n n o v a t i o n ,  q u e  l ' i n n o v a t i o n ,  p a r  

d é f i n i t i o n ,  t r a n s g r e s s e  l e s  r è g l e s  i n s t i t u t i o n n e l l e s  e t  r é i n t e r r o g e  l e s  

n o r m e s  e t  l e s  v a l e u r s  e x i s t a n t e s .  O n  s e  p r o p o s e  d o n c  d e  p a r l e r  d e  

p r o c e s s u s ,  d e  v a l u a t i o n  p l u t ô t  q u e  d ’ é v a l u a t i o n  e t  d e  r é s u l t a t s  m e s u r a b l e s .  

O n  n o u s  d e m a n d e  b e a u c o u p  d ' i n d i c a t e u r s  d ' é v a l u a t i o n  m a i s  t o u t  u n  t r a v a i l  

d e  c o n s t r u c t i o n  e s t  à  f a i r e  e n  a m o n t  e t  i l  f a u t  c o n s t r u i r e  l a  v a l e u r  d e  

l ' i n n o v a t i o n  q u ' o n  e s t  e n  t r a i n  d e  f a i r e .  

O n  o b s e r v e  q u e  c e  t r a v a i l  d e  c o n s t r u c t i o n  d e  l a  v a l e u r  d e  c e  q u e  l ' o n  e s t  e n  

t r a i n  d e  f a i r e  s ' o p è r e  d a n s  d e s  t e n s i o n s  q u e  c e r t a i n s  a u t e u r s  a p p e l l e n t  d e s  

m o m e n t s  d e  d i s s o n a n c e  s u r  l a  v a l e u r ,  c ' e s t - à - d i r e  d e s  m o m e n t s  o ù  o n  n ' e s t  

p a s  d ' a c c o r d  s u r  c e  q u i  a  d e  l a  v a l e u r .  

E n  é t u d i a n t  c e  q u e  n o u s  a v o n s  f a i t  d e p u i s  d e u x  a n s ,  n o u s  n o u s  r e n d o n s  

c o m p t e  q u e  c e s  t e n s i o n s  d e  v a l u a t i o n  s e  s i t u e n t  à  p l u s i e u r s  n i v e a u x  :  

-  A u  n i v e a u  i n s t i t u t i o n n e l  p u i s q u e ,  d a n s  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r ,  o n  a  u n e  

i m b r i c a t i o n  d e  n i v e a u x  i n s t i t u t i o n n e l s  q u i  s o n t  l ' É t a t  q u i ,  v i a  l e s  I D E F I ,  n o u s  

a  d e m a n d é  d ' i n n o v e r  d a n s  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  a v e c  d e s  t e r m e s  c o m m e  

«  d é c l o i s o n n e m e n t  d e s  d i s c i p l i n e s  »  p a r  e x e m p l e .  

-  A u  n i v e a u  u n i v e r s i t a i r e  a v e c  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  u n i v e r s i t a i r e s  à  q u i  o n  
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d o n n e  d e s  i n j o n c t i o n s ,  à  q u i  o n  d e m a n d e  d e  l i m i t e r  l e s  c o û t s  e t  q u i  u t i l i s e n t  

l ' o r g a n i s a t i o n  d i s c i p l i n a i r e  p o u r  d e s  l o g i q u e s  d ' e f f i c i e n c e .  

O n  a  d o n c  d é j à  u n e  t e n s i o n  d e  v a l e u r  e n t r e  l ' É t a t  q u i  d e m a n d e  d e  

d é c l o i s o n n e r  e t  l e s  u n i v e r s i t é s  q u i  n e  v e u l e n t  p a s  o u  n e  p e u v e n t  p a s  s i  

f a c i l e m e n t  d é c l o i s o n n e r  l e s  d i s c i p l i n e s .  

E n s u i t e ,  e n  t a n t  q u e  p o r t e u r  d ' u n  p r o j e t ,  n o u s  v e n o n s  a v e c  d e s  m o y e n s  

f i n a n c i e r s  r e l a t i v e m e n t  i m p o r t a n t s  a u  s e i n  d ' u n e  u n i v e r s i t é  q u i  n o u s  

d e m a n d e  s i  t o u t  c e l a  e s t  b i e n  é q u i t a b l e ,  c ' e s t - à - d i r e  d e  m e t t r e  d e  l ' a r g e n t  

p o u r  u n  p e t i t  n o m b r e  d ’ é t u d i a n t s  a l o r s  q u ’ i l s  o n t  t a n t  d e  p e i n e  à  f o r m e r  

t o u t e s  l e u r s  l i c e n c e s  e t  t o u t e s  l e s  p e r s o n n e s .  N o u s  s o m m e s  b i e n  d a n s  u n  

d é b a t  d e  v a l e u r s .  

-  A u  n i v e a u  d e s  e n s e i g n a n t s ,  s i  j e  d e s c e n d s  e n c o r e  d ’ u n  s t a d e  :  o n  l e u r  

d e m a n d e  d e  s ’ e n g a g e r  d a n s  d e s  i n n o v a t i o n s  p é d a g o g i q u e s  a l o r s  q u e  

l ' é v a l u a t i o n  d e  l e u r  c a r r i è r e  s e  f a i t  u n i q u e m e n t  s u r  l e u r  a c t i v i t é  d e  

r e c h e r c h e .  

-  A u  n i v e a u  d e s  p r o j e t s  p é d a g o g i q u e s  :  o n  e x p é r i m e n t e  e t  o n  m e t  e n  p l a c e  

d e s  a t e l i e r s  p r o j e t s  c o m m e  j e  l ' a i  d i t  e t  c e s  a t e l i e r s  p r o j e t s  s ' i n s c r i v e n t  

b i e n  é v i d e m m e n t  d a n s  d e s  m a q u e t t e s  d e  f o r m a t i o n  d ’ o r g a n i s a t i o n s .  D ' u n  

c ô t é ,  d a n s  l a  p é d a g o g i e  p a r  p r o j e t ,  n o u s  a v o n s  d e s  p e t i t s  g r o u p e s  e t ,  d e  

l ' a u t r e ,  o n  n o u s  d e m a n d e  d e s  é c o n o m i e s  d ' é c h e l l e  s u r  d e s  g r a n d s  g r o u p e s .   

D a n s  l a  p é d a g o g i e  p a r  p r o j e t ,  n o u s  a v o n s  b e s o i n  d ' a v o i r  u n  a g e n d a  f l e x i b l e ,  

c ' e s t - à - d i r e  q u e  q u a n d  u n e  c o n f é r e n c e  i n t é r e s s e  n o s  é t u d i a n t s ,  n o u s  

v o u l o n s  p o u v o i r  l e s  y  e n v o y e r ,  q u a n d  n o u s  v o u l o n s  a c c u e i l l i r  u n  e x p e r t ,  n o u s  

v o u l o n s  p o u v o i r  l ' i n v i t e r ,  n o u s  v o u l o n s  u n e  f l e x i b i l i t é  l i é e  à  l ’ a c t i v i t é  

d ' i n n o v a t i o n  e t  n o u s  s o m m e s  d a n s  u n  c a d r e  q u i  a  b e s o i n  d e  p l a n i f i e r  l e s  

e n s e i g n e m e n t s  n e  s e r a i t - c e  q u e  p o u r  r é s e r v e r  d e s  s a l l e s  p a r  e x e m p l e .  V o i l à  

u n  c e r t a i n  n o m b r e  d e  t e n s i o n s .  

A u t r e  e x e m p l e  :  n o u s  v o u l o n s  p o u v o i r  a n i m e r  d e s  é q u i p e s  d ' é t u d i a n t s  à  

p l u s i e u r s  e n s e i g n a n t s  e t  l e  s y s t è m e  d ' i n f o r m a t i o n  d e  l ' u n i v e r s i t é  e s t  f a i t  

p o u r  p a y e r  u n  e n s e i g n a n t  p o u r  u n  c o u r s  e n  p r é s e n t i e l .  
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J e  v a i s  p a s s e r  a u  n i v e a u  i n s t i t u t i o n n e l ,  a u  n i v e a u  p r o j e t  e t  a u  n i v e a u  

i n d i v i d u e l .  Q u a n d  n o u s  p a r l o n s  à  d e s  e n s e i g n a n t s - c h e r c h e u r s ,  i l s  s o n t  

i n t é r e s s é s  p a r  c e  q u e  n o u s  l e u r  p r o p o s o n s ,  i l s  o n t  e n v i e  d ’ a d h é r e r  m a i s  i l s  

s o n t  p r i s ,  p a r  a i l l e u r s ,  p a r  d ' a u t r e s  l o g i q u e s ,  n o t a m m e n t  p a r  d e s  l o g i q u e s  

d e  r e c h e r c h e .  

E n  c o n c l u s i o n ,  j e  v o u d r a i s  d i r e  q u e  l a  d y n a m i q u e  d e s  I D E F I  s ' e s t  c o n s t r u i t e  

s u r  l ' h y p o t h è s e  q u e  d è s  l o r s  q u e  n o u s  f a i s i o n s  d e s  e x p é r i m e n t a t i o n s ,  n o u s  

a l l i o n s  t r a n s f o r m e r  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  d a n s  s o n  e n s e m b l e .  S i  n o u s  

v o u l o n s  a l l e r  v e r s  c e t t e  d i f f u s i o n ,  i l  f a u t  r e g a r d e r  c e s  t e n s i o n s  d e  v a l e u r  d e  

m a n i è r e  r e l a t i v e m e n t  f i n e  e t  t r a v a i l l e r  s u r  l a  v a l o r i s a t i o n  p l u t ô t  q u e  

l ' é v a l u a t i o n .  

N o u s  a v o n s  p l u s i e u r s  p i s t e s  d e  r é f l e x i o n ,  j e  n e  v e u x  p a s  m ' a r r ê t e r  

u n i q u e m e n t  e n  p o s a n t  u n  p r o b l è m e  m a i s  é g a l e m e n t  e n  p r o p o s a n t  d e s  p i s t e s  

d e  s o l u t i o n .  O n  d i t  s o u v e n t  q u e  l e s  o r g a n i s a t i o n s  h i é r a r c h i q u e s  o u  

b u r e a u c r a t i q u e s  s o n t  p e u  i n n o v a n t e s  m a i s ,  e n  r é a l i t é ,  i l  a  é t é  m o n t r é  q u e  

d è s  l o r s  q u e  p l u s i e u r s  c o n c e p t i o n s  d e  l a  v a l e u r  p e u v e n t  c o h a b i t e r  d a n s  u n e  

o r g a n i s a t i o n ,  a l o r s ,  e l l e  s e r a  p l u s  i n n o v a n t e .  

U n e  d e  n o s  p r o p o s i t i o n s  e s t  d o n c  d ’ a s s o u p l i r  l e s  d i s p o s i t i f s  d a n s  l e s  

i n s t i t u t i o n s  u n i v e r s i t a i r e s  d e  t e l l e  s o r t e  q u e  d i f f é r e n t s  d i s p o s i t i f s  d e  c a l c u l  

d e s  s e r v i c e s  d e s  e n s e i g n a n t s  p a r  e x e m p l e  o u  d e s  h e u r e s  c o u r s  d e s  

é t u d i a n t s ,  p u i s s e n t  c o h a b i t e r .  

A u t r e  p o i n t  :  à  m o n  s e n s ,  i l  f a u t  d é v e l o p p e r  d e s  l i e u x  d e  d é b a t ,  p o u r q u o i  p a s  

u n e  s a l l e  c o m m e  c e l l e - c i  a v e c  d e s  z a p p e t t e s  c o m m e  i l  n o u s  a  é t é  m o n t r é  

t o u t  à  l ’ h e u r e  m a i s  e n  t o u t  c a s  d e s  l i e u x  d e  d é b a t  o ù  i l  e s t  p o s s i b l e  d e  

r e p e n s e r  l a  f i n a l i t é  d u  s y s t è m e  d e  l ' e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  e t  r e n é g o c i e r  

l a  v a l e u r  d e s  i n n o v a t i o n s  p o u r ,  a u  f o n d ,  f a v o r i s e r  c e  q u ' o n  p o u r r a i t  a p p e l e r  

d e s  a r b i t r a g e s  c r é a t i f s .  

J e  v o u s  r e m e r c i e  p o u r  v o t r e  a t t e n t i o n .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
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M .  L AU R E N T . -  M e r c i  i n f i n i m e n t ,  l e  r e s p e c t  d u  t e m p s  d e  n o s  i n t e r v e n a n t s  e s t  

r e m a r q u a b l e .  

P o u r  f i n i r  c e t t e  d e u x i è m e  e t  d e r n i è r e  p a r t i e ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  u n e  t a b l e  

r o n d e  c e n t r é e  s p é c i f i q u e m e n t  s u r  l a  p é d a g o g i e  a v e c  u n e  i l l u s t r a t i o n  d e  c e  

q u e  p e u t  ê t r e  l a  c l a s s e  i n v e r s é e  e t  n o u s  y  r e v i e n d r o n s  d a n s  u n  i n s t a n t .  

C e t t e  t a b l e  r o n d e  a u r a  p o u r  t h é m a t i q u e  «  L a  p é d a g o g i e ,  c l é  d e  v o û t e  d e  

l ' é c o l e  d u  f u t u r  » .  

A v a n t  c e l a ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  u n e  d e r n i è r e  v i d é o  p u i s q u ’ e l l e s  o n t  r y t h m é  

c e t t e  f i n  d ' a p r è s - m i d i .  

 

( P r o j e c t i o n  d ' u n e  v i d é o  s u r  l ’ é c o l e  d u  fu t u r  d e  
G r e n o b l e  É c o l e  d e  M a n a g e m e n t )  

a n i m é e  p a r  J e a n - F r a n ç o i s  F I O R I N A  ( d i r e c t e u r  d e  G E M )  a ve c   

S t é p h a n e  L A F AR G E ,  d i r e c t e u r  g é n é r a l  d e  S t e e l c a s e  ( Ar c h i t e c t u r e ,  
m o b i l i e r ,  a m é n a g e m e n t s  s a l l e s  d e  c l a s s e  d u  f u t u r )   

e t  An t o i n e  AM I E L ,  o r g a n i s a t e u r  d e s  é vé n e m e n t s  F r e n c h  T o u c h  d e  
l ’ é d u c a t i o n  ( a p p l i c a t i o n s ,  é c o s ys t è m e s  é d u c a t i f s )  

 

M .  L AU R E N T . -  J e  v a i s  a p p e l e r  n o s  t r o i s  i n t e r v e n a n t s  p o u r  l a  t a b l e  r o n d e  :  

M .  F I O R I N A ,  M .  L A F A R G E  e t  M .  A M I E L .  M .  F I O R I N A  s e r a  l ' a n i m a t e u r  e t  u n  

i n t e r v e n a n t  d e  c e t t e  t a b l e  r o n d e .  V o u s  ê t e s  d i r e c t e u r  g é n é r a l  a d j o i n t  d e  

l ’ é c o l e  d e  m a n a g e m e n t  d e  G r e n o b l e  e t  v o u s  ê t e s  e n  c h a r g e  d u  p r o j e t  «  É c o l e  

d u  f u t u r  »  a p r è s  a v o i r  d i r i g é  l e s  p r o g r a m m e s  m a s t e r s  s p é c i a l i s é s  e t  l a  

g r a n d e  é c o l e  d e  G r e n o b l e .  

J e  v o u s  l a i s s e  p r é s e n t e r  n o s  d e u x  a u t r e s  h ô t e s .  

Table ronde 
« Quelles conséquences de l ’école du futur 

sur les établissements ? »  
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L ' i d é e  d e  c l a s s e  i n v e r s é e  n o u s  a n i m e r a  p e n d a n t  u n e  g r o s s e  d e m i - h e u r e  

m a i s ,  a v a n t  d e  v o u s  c é d e r  l a  p a r o l e ,  c o n c e r n a n t  l ' o r g a n i s a t i o n  d e  l a  c l a s s e  

i n v e r s é e ,  o n  a  d û  v o u s  d i s t r i b u e r  d e s  p a p i e r s  j a u n e s  q u i  v o u s  i n d i q u e n t  q u e  

v o u s  p o u v e z  r é a g i r  à  c e  q u i  v a  ê t r e  d i t  e n  d i r e c t ,  s o i t  p a r  t w e e t  e t  l ’ a d r e s s e  

e s t  i n d i q u é e ,  s o i t  p a r  c o u r r i e l  s o i t  e n  é c r i v a n t  d i r e c t e m e n t  s u r  l e  p a p i e r  e t  

n o u s  n o u s  c h a r g e r o n s  d e  r é c u p é r e r  v o s  q u e s t i o n s  e t  d e  l e s  a p p o r t e r  à  l a  

s a l l e .  

N o u s  a l l o n s  e x p é r i m e n t e r  l e s  t w e e t s  e t  n o s  i n t e r v e n a n t s  l e s  a u r o n t  s u r  

l ' é c r a n  q u i  l e u r  f a i t  f a c e ,  i l s  r é a g i r o n t  d o n c  e n  f o n c t i o n  d e  c e  q u e ,  v o u s -

m ê m e s ,  v o u s  a u r e z  à  l e u r  p o s e r  c o m m e  q u e s t i o n  o u  r e m a r q u e .  

M o n s i e u r  F I O R I N A ,  j e  v o u s  l a i s s e  l a  p a r o l e .  

M .  F I O R I N A. -  B o n s o i r  à  t o u t e s  e t  à  t o u s ,  m e r c i  d e  m ’ a v o i r  i n v i t é  e t  p e r m i s  

d e  p r é s e n t e r  c e t t e  v i s i o n  d e  l ' é c o l e  d u  f u t u r  t e l l e  q u ’ e l l e  e s t  e x p r i m é e  a u  

t r a v e r s  d e  c e  f i l m .  

A v a n t  d e  l a i s s e r  l a  p a r o l e  à  M .  S t é p h a n e  L A F A R G E  e t  M .  A n t o i n e  A M I E L ,  j e  

v o u l a i s  s i m p l e m e n t  p r é c i s e r  q u e ,  d a n s  c e t t e  é c o l e  d u  f u t u r ,  i l  y  a  c i n q  

c o n s é q u e n c e s .  

L a  p r e m i è r e  e s t  d e  d i r e  q u ’ i l  y  a u r a  l a  n é c e s s i t é ,  e n c o r e  p l u s  p o u r  l e s  

é t a b l i s s e m e n t s ,  d e  d é f i n i r  l e u r  s t r a t é g i e ,  d e  v o i r  q u e l l e  e s t  l e u r  v a l e u r  

a j o u t é e ,  à  q u o i  i l s  s e r v e n t  e t  à  q u e l  m o m e n t  i l s  i n t e r v i e n n e n t  d a n s  l e  

p r o c e s s u s  p é d a g o g i q u e .  E n c o r e  u n e  f o i s ,  c e s  n o t i o n s  d e  v a l e u r  a j o u t é e  e t  d e  

p o s i t i o n n e m e n t  s t r a t é g i q u e  s o n t  e s s e n t i e l l e s .  

L a  d e u x i è m e ,  e t  j e  c r o i s  q u e  l e s  d i f f é r e n t e s  e x p é r i e n c e s  e t  p r é s e n t a t i o n s  

q u i  o n t  p r é c é d é  l ’ o n t  m o n t r é ,  e s t  q u e  l ' é c o l e  d u  f u t u r  m a r q u e r a  l e  g r a n d  

r e t o u r  d e  l a  p é d a g o g i e  e t  c ' e s t  u n e  t r è s  b o n n e  n o u v e l l e .  O n  s ' a p e r ç o i t  q u e  l e  

p r o f e s s e u r  e s t  a u  c œ u r  d u  d i s p o s i t i f ,  c ' e s t  l u i  q u i  v a  d e v o i r  b â t i r  s o n  c o u r s  

e t  r é f l é c h i r  e n  t e r m e s  d e  s c é n a r i o s .  J e  f a i s  s o u v e n t  l a  c o m p a r a i s o n  a v e c  l e  

m é t i e r  d e  j o u r n a l i s t e  c a r  i l  f a u t  r é f l é c h i r  a u x  m e i l l e u r s  m o y e n s  d e  f a i r e  

p a s s e r  l e  m e s s a g e  e t  c e t t e  é c o l e  d u  f u t u r  e s t  l e  r e t o u r  d e  l a  p é d a g o g i e  e t  

p e u t - ê t r e  é g a l e m e n t  l e  g r a n d  r e t o u r  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l a  m u l t i - p é d a g o g i e .  
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N o u s  l ’ a v o n s  v u  a u  t r a v e r s  d e s  i n t e r v e n a n t s  q u i  s e  s o n t  s u c c é d é s  c e  s o i r ,  

c h a c u n  a  s a  p r o p r e  m é t h o d e  p o u r  e s s a y e r  d e  f a i r e  p a s s e r  l e  m e i l l e u r  

m e s s a g e  d e  l a  m e i l l e u r e  m a n i è r e  a v e c ,  c h a q u e  f o i s ,  d e  p l u s  e n  p l u s  

d ' i n t e r a c t i v i t é  p o u r  v a l i d e r  e n  p e r m a n e n c e  l ' a p p r e n t i s s a g e  e t  l ' é v o l u t i o n  d e  

l ' a p p r e n t i s s a g e  d ’ u n e  s a l l e  d e  c l a s s e .  

L a  t r o i s i è m e  c o n s é q u e n c e  e x t r ê m e m e n t  i m p o r t a n t e  p o u r  t o r d r e  l e  c o u  à  

c e r t a i n e s  i d é e s  r e ç u e s  e s t  q u e  l a  t e c h n o l o g i e  s e r a  d e  p l u s  e n  p l u s  u t i l i s é e  

m a i s  e l l e  s e r a  u n  o u t i l  d ' o p t i m i s a t i o n  e t  d ’ a c c é l é r a t i o n  m a i s  n o n  p a s  u n e  f i n  

e n  s o i .  

Q u a t r i è m e  e t  c i n q u i è m e  c o n s é q u e n c e s ,  e t  c ' e s t  l a  r a i s o n  p o u r  l a q u e l l e  

M .  S t é p h a n e  L A F A R G E  e t  M .  A n t o i n e  A M I E L  s o n t  l à  c e  s o i r ,  c e t t e  é c o l e  d u  

f u t u r  n é c e s s i t e r a  u n e  é n o r m e  r é f l e x i o n  s u r  l e  r é a m é n a g e m e n t  d e  l ' e s p a c e  

a v e c  u n e  é c o l e  q u i  s e r a  u n  l i e u  d e  v i e  a v e c  d e s  l i e u x  d ' a p p r e n t i s s a g e ,  d e s  

l i e u x  d e  v i e  s o c i a l e ,  d e s  l i e u x  d e  r e n c o n t r e s  e t  a u t r e s ,  a v e c  t o u t e  u n e  

r é f l e x i o n  s u r  l e  d e s i g n ,  l e s  p r o c e s s  e t  l a  c i r c u l a t i o n .  

D e r n i è r e  c o n s é q u e n c e ,  e t  v o u s  l ' a v e z  v u  a u  t r a v e r s  d e  t o u s  l e s  e x e m p l e s  :  

l e s  é c o l e s ,  l e s  u n i v e r s i t é s  o u  l e s  a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  d ' e n s e i g n e m e n t  

s u p é r i e u r  n e  p o u r r o n t  p a s  t o u t  f a i r e  e t  i l  y  a u r a  d o n c  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  

t o u t  u n  é c o s y s t è m e  q u e  M .  A n t o i n e  A M I E L  n o u s  p r é s e n t e r a .  

J e  v a i s  d ’ a b o r d  l a i s s e r  m e s  i n t e r v e n a n t s  s e  p r é s e n t e r  p u i s  n o u s  

e n c h a î n e r o n s  s u r  q u e l q u e s  q u e s t i o n s .  I l  y  a u r a  p e u t - ê t r e  d e s  t w e e t s  e t  n o u s  

i n t e r v i e n d r o n s  e n  f o n c t i o n .  

M .  L A F AR G E . -  B o n s o i r  à  t o u s .  J ’ a i  l e  p l a i s i r  d e  d i r i g e r ,  e n  F r a n c e ,  l a  s o c i é t é  

S t e e l c a s e .  J ' i m a g i n e  q u e  s i  v o u s  p e n s e z  S t e e l c a s e ,  v o u s  p e n s e z  

a m é n a g e m e n t  d ' e s p a c e  t e r t i a i r e ,  m o b i l i e r  d e  b u r e a u ,  l e s  s i è g e s  s u r  l e s q u e l s  

v o u s  ê t e s  a s s i s  c e  s o i r ,  e t c . ,  e t  c ’ e s t  e f f e c t i v e m e n t  l e  c œ u r  d e  n o t r e  

m é t i e r .  

L a  s o c i é t é  S t e e l c a s e  e x i s t e  d e p u i s  1 0 2  a n s  e t  s ' i n t é r e s s e  à  l a  d i m e n s i o n  

s p a t i a l e  c o m m e  u n  a c t i f  s t r a t é g i q u e  d e  n ' i m p o r t e  q u e l l e  i n s t i t u t i o n .  S i  o n  

a v a i t  m i s  d e s  t a b l e s  d e  p i n g - p o n g  d a n s  c e t t e  s a l l e  c e  s o i r ,  o n  a u r a i t  f a i t  
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t o u t  a u t r e  c h o s e .  C o m m e n t  f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l ' e s p a c e  d e v i e n n e  u n  o u t i l  d e  

p e r f o r m a n c e  e t  u n  a c t i f  a u  s e r v i c e  d e  v o s  o b j e c t i f s  ?  C ' e s t  n o t r e  c r e d o  e t  

n o u s  a u r o n s  l ’ o c c a s i o n  d ’ e n  p a r l e r  c e  s o i r ,  t y p i q u e m e n t  s u r  l e s  l i e u x  

d ' a p p r e n t i s s a g e .  

M .  F I O R I N A. -  V o u s  ê t e s  u n  p e u  c h e z  v o u s  p u i s q u e  t o u t  l e  m o b i l i e r  v i e n t  d e  

S t e e l c a s e  !  

M .  L A F AR G E . -  C ’ e s t  u n  d é t a i l  m a i s ,  e f f e c t i v e m e n t ,  c ’ é t a i t  u n  p e u  m a  s u r p r i s e  

a u j o u r d ’ h u i  !  

M .  F I O R I N A. -  M .  A n t o i n e  A M I E L ,  f o n d a t e u r  d e  l a  F r e n c h  To u c h  É d u c a t i o n  ?  

M .  AM I E L . -  B o n s o i r  à  t o u s  e t  m e r c i  b e a u c o u p ,  M o n s i e u r  F I O R I N A  p o u r  c e t t e  

i n v i t a t i o n .  J ' a i  c r é é  u n e  s t a r t - u p  q u a n d  j ' é t a i s  é t u d i a n t  v o i c i  u n  a n  e t  d e m i  

p o u r  t r a n s f o r m e r  l ’ é d u c a t i o n .  

N o u s  s o m m e s  u n e  s o c i é t é  q u i  f o r m e  d e s  e n t r e p r e n e u r s  e n  p r é s e n t i e l ,  e n  e -

l e a r n i n g ,  e t  q u i  a c c o m p a g n e  d e s  e n t r e p r i s e s  q u i  v e u l e n t  f a i r e  l e u r  

t r a n s f o r m a t i o n  d i g i t a l e .  J e  s u i s  d o n c  t r è s  i m p l i q u é  d a n s  t o u t  c e t  

é c o s y s t è m e  d e  l ’ é d u c a t i o n  e t  u n e  d e s  p r e m i è r e s  c h o s e s  q u i  m ' a  f r a p p é  

q u a n d  j ’ a i  c o m m e n c é  à  v o u l o i r  l a n c e r  m o n  e n t r e p r i s e ,  c ’ e s t  q u e  c h a q u e  

s e m a i n e ,  j e  r e n c o n t r a i s  u n  é t u d i a n t  o u  u n e  p e r s o n n e  a y a n t  c r é é  u n e  s o c i é t é  

d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  f o r m a t i o n  e t  d e  l ’ é d u c a t i o n .  

O n  a s s i s t e  d o n c  à  u n e  e f f e r v e s c e n c e  a s s e z  i n c r o y a b l e  d e p u i s  c i n q  o u  s i x  a n s  

e n  F r a n c e ,  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  f o r m a t i o n  p u i s q u e  b e a u c o u p  d e  g e n s  

v e u l e n t  a p p o r t e r  l e u r s  p r o p r e s  s o l u t i o n s ,  c r é e r  d e s  c o n t e n u s ,  d e s  l o g i c i e l s ,  

d e s  a p p l i c a t i o n s  e t  d o n c  d é v e l o p p e r  c e t t e  s o l u t i o n .  

P o u r  c e l a ,  j ' a i  o r g a n i s é  u n  h u b  q u i  r é u n i t  c e t t e  s t a r t - u p ,  l e s  d i r i g e a n t s  d e  

l ' é c o l e  e t  d e s  D R H  p o u r  s e  p r é s e n t e r  e t  é c h a n g e r  e n s e m b l e  s u r  l ' i m p a c t  d u  

n u m é r i q u e  d a n s  l ’ é d u c a t i o n .  

P o u r  r e b o n d i r  s u r  c e  q u e  d i s a i t  M .  F I O R I N A ,  c e t t e  n o t i o n  d ’ é c o l e  é c o s y s t è m e ,  

j ’ e n  s u i s  c o n v a i n c u .  A u j o u r d ' h u i ,  i l  e s t  p l u s  q u e  p r o b a b l e  q u e  8 0  %  d e s  

é t u d i a n t s  d e  v o s  é c o l e s  e t  d e  v o s  u n i v e r s i t é s  u t i l i s e n t  u n e  v i n g t a i n e  d e  
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s e r v i c e s  p é d a g o g i q u e s  d o n t  v o u s  i g n o r e z  l ' e x i s t e n c e ,  d e s  a p p l i c a t i o n s  p o u r  

a p p r e n d r e  l ' a n g l a i s  o u  p o u r  p r e n d r e  d e s  c o u r s  p a r  e x e m p l e .  I l s  d é t o u r n e n t  

d e s  r é s e a u x  s o c i a u x  p o u r  e n  f a i r e  d e s  u s a g e s  p é d a g o g i q u e s  d i f f é r e n t s  e t  

t o u t  c e l a  c r é e  u n  é c o s y s t è m e  p é d a g o g i q u e  q u i  e s t  i n t é r e s s a n t .  N o u s  

p o u r r o n s  y  r e v e n i r  p o u r  l e  d é v e l o p p e r  u n  p e u .  

M .  F I O R I N A. -  A v e z - v o u s  c r é é  v o t r e  e n t r e p r i s e  p a r  o p p o s i t i o n  à  c e  q u e  v o u s  

s u b i s s i e z  o u  p a r  p a s s i o n  d e  l ’ e n s e i g n e m e n t  ?  

M .  AM I E L . -  U n  p e u  d e s  d e u x .  À  l ’ o r i g i n e ,  j e  f a i s a i s  d e  l a  p h i l o s o p h i e ,  j ' é t a i s  

d o n c  d a n s  u n  p a r c o u r s  t r è s  l i t t é r a i r e .  N o u s  é t i o n s  e n  p l e i n  d a n s  l a  c r i s e  

f i n a n c i è r e  e t  j e  l i s a i s  b e a u c o u p  d ' a r t i c l e s  s u r  c e  t h è m e ,  m ê m e  s i  j e  n ’ y  

c o m p r e n a i s  r i e n ,  p o u r  e s s a y e r  d e  c o m p r e n d r e  d a v a n t a g e  l e  m o n d e  d a n s  

l e q u e l  n o u s  v i v i o n s  e t  ê t r e  d a n s  u n e  l o g i q u e  p l u s  o p é r a t i o n n e l l e .  

J ’ a i  v o u l u  f a i r e  u n e  é c o l e  d e  c o m m e r c e  e t  d e v e n i r  e n t r e p r e n e u r  p a r c e  q u e  

c e l a  m e  p a r a i s s a i t  ê t r e  u n e  b o n n e  r é p o n s e  a u x  b e s o i n s  d e  l a  s o c i é t é  m a i s  j e  

p e n s e  q u e  l a  F r a n c e  a  b e s o i n  d e  p l u s  d e  c r é a t e u r s  d ' e n t r e p r i s e  e t  c e l a  

c o r r e s p o n d  à  u n e  t e n d a n c e  d e  f o n d  d e  l a  s o c i é t é .  

N o u s  a v o n s  d o n c  v o u l u  c r é e r  u n e  p l a t e - f o r m e  d e  d é m o c r a t i s a t i o n  d e  l ’ a c c è s  

à  l ’ e n t r e p r e n e u r i a t  e t  à  l a  c u l t u r e  n u m é r i q u e  e n  r é u n i s s a n t  d e s  e x p e r t s  d ’ u n  

p e u  t o u s  l e s  d o m a i n e s  p o u r  c r é e r  d e s  p l a t e s - f o r m e s  d e  c o n n a i s s a n c e s .  

M .  F I O R I N A. -  N o u s  r e v i e n d r o n s  s u r  c e t t e  e n t r e p r i s e  e t  s u r  d ’ a u t r e s .  

M o n s i e u r  L A F A R G E ,  v o u s  é v o q u i e z  l ’ e s p a c e  a c t i f  s t r a t é g i q u e ,  p o u r r i e z - v o u s  

f a i r e  l e  l i e n  a v e c  l ' e n s e i g n e m e n t  ?  

M .  L A F AR G E . -  I l  e s t  é v i d e n t .  J ' a i  e n t e n d u  l e  P r  L E B R U N  p a r l e r  d e  «  r e d o n n e r  

d u  s e n s  à  l a  p r é s e n c e  » .  J e  n e  s a i s  p a s  s i  v o u s  v o u s  s o u v e n e z  d e  c e  q u i  

s ' e s t  p a s s é  q u a n d  M m e  M a r i s a  M A Y E R  a  é t é  n o m m é e  P D G  d e  Y a h o o  v o i c i  d e u x  

a n s  ?  L a  p r e m i è r e  c h o s e  q u ' e l l e  a  f a i t e ,  c ' e s t  d e  d e m a n d e r  à  t o u t  l e  m o n d e  

d e  r e v e n i r  a u  b u r e a u  p o u r ,  j u s t e m e n t ,  r e d o n n e r  d u  s e n s  à  l a  p r é s e n c e .  

P o u r q u o i  a - t - e l l e  f a i t  c e l a  ?  T o u t  s i m p l e m e n t  p a r c e  q u e  l e s  e s p a c e s  d e  

t r a v a i l  m a i s  é g a l e m e n t  l e s  e s p a c e s  d ' a p p r e n t i s s a g e  o n t  u n e  d i m e n s i o n  

s o c i a l i s a n t e  é n o r m e .  
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L a  c u l t u r e  d ' e n t r e p r i s e  d e  Y a h o o  é t a i t  e n  t r a i n  d e  d i s p a r a î t r e  e t ,  e n  

d e m a n d a n t  à  t o u t  l e  m o n d e  d e  r e v e n i r ,  e l l e  s ’ e s t  d o n c  a t t e l é e  à  u n  g r o s  

p r o b l è m e  :  c o m m e n t  f a i r e  p o u r  q u e  Y a h o o  e x i s t e  e n  t a n t  q u ’ e n t r e p r i s e  d a n s  

u n  m ê m e  e s p a c e  ?  

P o u r  l e s  e s p a c e s  p é d a g o g i q u e s ,  i l  s ’ a g i t  d e  l a  m ê m e  c h o s e .  V o i c i  d i x  a n s ,  o n  

n o u s  p r o m e t t a i t  q u e  l e s  s i è g e s  s o c i a u x  d ' e n t r e p r i s e  a l l a i e n t  d i s p a r a î t r e  

m a i s ,  a u j o u r d ' h u i ,  j e  p e n s e  p o u v o i r  v o u s  d i r e  q u e  l e s  e s p a c e s  

d ' a p p r e n t i s s a g e  n e  v o n t  p a s  d i s p a r a î t r e  c a r  o n  n ’ a  j a m a i s  a u t a n t  c o n s t r u i t  

d e  s i è g e s  s o c i a u x ,  e n  F r a n c e  e t  d a n s  l e  m o n d e ,  e t  o n  v a  c o n t i n u e r  à  c r é e r  

d e s  e s p a c e s  d ' a p p r e n t i s s a g e .  I l s  s e r o n t  é v i d e m m e n t  t r è s  d i f f é r e n t s ,  

e x t r ê m e m e n t  s o c i a l i s a n t s  e t  c e n t r é s  s u r  l e  t r a v a i l  c o l l a b o r a t i f .  

M .  F I O R I N A. -  I l  e s t  f r a p p a n t  d e  n o t e r  q u e  t o u s  c e s  s i è g e s  s o c i a u x  o n t  t o u s  

d e s  n o m s  a c a d é m i q u e s  :  l e  c a m p u s ,  l e  h u b ,  l e  c e n t r e ,  e t c .  I l  e x i s t e  u n e  

a n a l o g i e  o u  u n  l i e n  a v e c  l e  m o n d e  a c a d é m i q u e .  

D a n s  l e  d o m a i n e  d e  l ' é d u c a t i o n ,  q u e l l e s  s o n t  l e s  d e m a n d e s  o u  l e s  g r a n d e s  

t e n d a n c e s  e n  F r a n c e  ?  

M .  L A F AR G E . -  J e  n e  s u i s  p a s  u n  e x p e r t  d u  d o m a i n e  a c a d é m i q u e  e t  n o t r e  

e n t r e p r i s e  n e  p r é t e n d  p a s  a v o i r  u n e  e x p e r t i s e  d a n s  l a  p é d a g o g i e .  E n  

r e v a n c h e ,  o n  v o i t  t r è s  c l a i r e m e n t  q u e  d e s  v r a i e s  t e n d a n c e s  s e  c r o i s e n t  

e n t r e  l e  m o n d e  d u  t r a v a i l  e t  l e  m o n d e  d e  l ' a p p r e n t i s s a g e ,  c ' e s t - à - d i r e  l e  

m o n d e  a c a d é m i q u e .  

E n  r e g a r d a n t  l a  v i d é o  d e  l ’ E M  G r e n o b l e  e t  e n  v o u s  é c o u t a n t  c e  s o i r ,  o n  v o i t  

b i e n  l a  p l a c e  d e  l ' a p p r e n t i s s a g e  s o u s  f o r m e  c o l l a b o r a t i v e ,  l a  n é c e s s i t é  d e  

f a i r e  e n  s o r t e  q u e  l e s  é t u d i a n t s  t r a v a i l l e n t  e n  é q u i p e ,  l a  n é c e s s i t é  d e  

p a r t a g e r  d e s  c o n t e n u s  à  d i s t a n c e  o u  s u r  u n  m ê m e  l i e u ,  e t  o n  r e t r o u v e  t o u t  

c e l a  d a n s  l e  m o n d e  d u  t r a v a i l  q u i  n ' e s t  p a s  t r è s  d i f f é r e n t .  

P o u r  p a r l e r  d e  t e n d a n c e ,  l e  p r o b l è m e  e s t  q u e  l e s  e s p a c e s  d ' e n s e i g n e m e n t  o u  

d ' a p p r e n t i s s a g e  n ' o n t  p a s  é v o l u é  à  l a  m ê m e  v i t e s s e  q u e  l e s  e s p a c e s  d e s  

e n t r e p r i s e s ,  n o u s  s o m m e s  d o n c  e n  t r a i n  d e  d i r e  q u e  l e s  t e n d a n c e s  s o n t  l e s  

m ê m e s ,  q u ' o n  p a r l e  d e  l ' e m p l o y a b i l i t é  d e  n o s  j e u n e s  e t  d e  f a i r e  e n  s o r t e  
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q u ' i l s  s o i e n t  a u  f a i t  d e s  c h o s e s .  L e s  e n t r e p r i s e s  o n t  f a i t  é v o l u e r  l e u r s  

e s p a c e s  d e  t r a v a i l  m a i s  l e s  u n i v e r s i t é s  e t  l e s  é c o l e s  f o n t - e l l e s  é v o l u e r  

l e u r s  e s p a c e s  d ' a p p r e n t i s s a g e  ?  C ' e s t  v é r i t a b l e m e n t  l a  q u e s t i o n  q u i  s e  p o s e .  

M .  F I O R I N A. -  D e r r i è r e  q u ’ y  a - t - i l  ?  À  l a  f o i s  d e  l ' a m é n a g e m e n t ,  d e  l ' e s p a c e  

e t  d u  m o b i l i e r  ?  Q u e l l e s  s o n t  l e s  t e n d a n c e s  q u i  s e  d é g a g e n t  ?  

M .  L A F AR G E . -  S i  n o u s  é t i o n s ,  i c i ,  d a n s  u n  c a m p u s  u n i v e r s i t a i r e ,  l ’ i d é e  

m a î t r e s s e  s e r a i t  d ’ i m a g i n e r  q u e  l ' e n s e m b l e  d e s  e s p a c e s  a g i s s e n t  c o m m e  u n  

é c o s y s t è m e  d ' a p p r e n t i s s a g e .  I l  n ’ y  a  p a s  d e  s a l l e  d e  c l a s s e  o ù  l ' o n  a p p r e n d  

e t  r i e n  e n  d e h o r s  d e  l a  s a l l e  d e  c l a s s e ,  o n  n e  p e u t  p a s  i m a g i n e r  q u e  d a n s  

u n e  b i b l i o t h è q u e ,  i l  n ’ y  a i t  p a s  d e  c o l l a b o r a t i o n ,  d e  r e n c o n t r e s ,  d e  p a r t a g e ,  

e t c .  A u j o u r d ' h u i ,  l ' e n s e m b l e  d e s  b â t i m e n t s  s o n t  d e s  é c o s y s t è m e s  

d ' a p p r e n t i s s a g e .  

A u  s e i n  d e  l a  s a l l e  d e  c l a s s e ,  e l l e - m ê m e ,  j ’ e n  a i  b e a u c o u p  e n t e n d u  p a r l e r  c e  

s o i r ,  l e  p r o f e s s e u r  o u  l ' e n s e i g n a n t  e s t  a u  c œ u r  d u  d i s p o s i t i f ,  d u  c o n t e n u ,  d e  

l a  t e c h n o l o g i e  e t  d e s  é t u d i a n t s ,  e t  t o u t  c e l a  a g i t  d e  c o n c e r t .  S i  o n  n e  c r é e  

p a s  l e s  e s p a c e s  q u i  v o n t  s o u t e n i r  c e s  n o u v e l l e s  m é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s ,  o n  

a  j u s t e  m i s  d e s  f r e i n s  à  l ' a p p r e n t i s s a g e  o u  à  l ' i n n o v a t i o n .  

M .  F I O R I N A. -  S t e e l c a s e  e s t  u n e  g r a n d e  e n t r e p r i s e  e t  e s t  p r é s e n t e  d a n s  l e  

m o n d e  e n t i e r .  Q u a n d  v o u s  d i s c u t e z  a v e c  v o s  h o m o l o g u e s ,  l a  F r a n c e  p a r a î t -

e l l e  ê t r e  e n  r e t a r d  o u  a u  m ê m e  s t a d e  q u e  l e s  a u t r e s  p a y s  ?  C o m m e n t  n o u s  

s i t u o n s - n o u s  e n  c e  m o m e n t  ?  

M .  L A F AR G E . -  I l  e s t  t r è s  d i f f i c i l e  d e  r é p o n d r e  à  c e t t e  q u e s t i o n .  J e  d i s c u t a i s  

h i e r  a v e c  u n  p r o f e s s e u r  e t  d o y e n  d ' u n e  u n i v e r s i t é  e n  I s r a ë l ,  i l  é t a i t  

d ’ a i l l e u r s  à  l ’ E M  L y o n  c e t  a p r è s - m i d i .  I s r a ë l  e s t  u n  p a y s  à  l a  p o i n t e  d e  l a  

t e c h n o l o g i e ,  é n o r m é m e n t  d e  s t a r t - u p  s e  c r é e n t ,  l e s  e s p a c e s  d ' a p p r e n t i s s a g e  

s o n t  e x t r ê m e m e n t  i n n o v a n t s  e t  j e  c r o i s  q u e  t o u s  l e s  p a y s  s e  p o s e n t  l e s  

m ê m e s  q u e s t i o n s ,  n o t a m m e n t  l a  q u e s t i o n  d e  l ' e m p l o y a b i l i t é  d e s  j e u n e s ,  c e l l e  

d e s  p é d a g o g i e s  p u i s  c e l l e  d e  l e u r s  e s p a c e s  d ' a p p r e n t i s s a g e .  M a i n t e n a n t ,  l e s  

m o y e n s  s o n t  d i f f é r e n t s  t o u t  c o m m e  l e s  é c o s y s t è m e s  e t  l e s  s t r u c t u r e s  e n t r e  

l e  p r i v é  e t  l e  p u b l i c  p a r  e x e m p l e .  
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J e  n e  c r o i s  p a s  q u e  l a  F r a n c e  s o i t  e n  r e t a r d  c a r  j e  p e n s e  q u ' i l  y  a  e u  u n e  

v r a i e  p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  d e  l a  n é c e s s i t é  d e  f a i r e  é v o l u e r  n o s  e s p a c e s  

d ' a p p r e n t i s s a g e .  R e g a r d e z  c e  q u i  s e  p a s s e  à  l ' u n i v e r s i t é  d e  T o u l o u s e ,  u n  

v r a i  p r o g r a m m e  d e  r e c o n s t r u c t i o n  e s t  m i s  e n  œ u v r e  a v e c  d e  n o u v e a u x  

b â t i m e n t s  e t  é n o r m é m e n t  d e  c h o s e s .  O n  s e  p o s e  l a  q u e s t i o n  d e  c e  q u i  v a  s e  

p a s s e r  d a n s  c e s  b â t i m e n t s ,  d e  l ' u s a g e  d u  b â t i m e n t .  

M .  F I O R I N A. -  Q u i  t r a v a i l l e  a v e c  v o u s ,  l e s  a r c h i t e c t e s ,  l e s  é c o l e s ,  l e s  

e n t r e p r e n e u r s  d e  B TP  ?  

M .  L A F AR G E . -  J ' a i  c r u  c o m p r e n d r e  q u ' i l  y  a v a i t  b e a u c o u p  d ' a r c h i t e c t e s  c e  

s o i r  d a n s  l a  s a l l e .  O u i ,  b i e n  s û r ,  l e s  a r c h i t e c t e s .  A u j o u r d ' h u i ,  v o u s  a v e z  t o u s  

e n t e n d u  p a r l e r  d e  c e  q u ' o n  a p p e l l e  l e s  P P P ,  c ' e s t - à - d i r e  l e s  p a r t e n a r i a t s  

p r i v é s  e t  p u b l i c s ,  e t  j e  c r o i s  q u ' i l  n e  s e  p a s s e  p a s  u n  p r o j e t  d e  c o n s t r u c t i o n  

d e  b â t i m e n t ,  q u e  c e  s o i t  p o u r  d u  t e r t i a i r e  o u  p o u r  u n e  n o u v e l l e  u n i v e r s i t é ,  

s a n s  q u e  l ' e n t r e p r i s e  q u i  v a  l e  c o n s t r u i r e  s e  p o s e  l a  q u e s t i o n  d e  c e  q u i  s e  

p a s s e r a  à  l ' i n t é r i e u r .  

Q u ’ i l  s ’ a g i s s e  d e  B o u y g u e s ,  d e  V i n c i ,  d ’ E i f f a g e  o u  d ' a u t r e s ,  i l s  o n t  b i e n  

c o m p r i s  q u e  p o u r  v e n d r e  l e u r s  b â t i m e n t s  e t  i n t é r e s s e r  d e  p o t e n t i e l s  

a c h e t e u r s ,  i l  f a l l a i t  s ' i n t é r e s s e r  à  l ' u s a g e  e t  à  c e  q u i  s e  p a s s e  d e d a n s .  À  

p a r t i r  d e  l à ,  i l s  f o n t  e f f e c t i v e m e n t  a p p e l  à  d e s  e x p e r t s .  

M .  F I O R I N A. -  M e r c i .  

M o n s i e u r  A M I E L ,  v o u s  d i s i e z  a u x  d i r e c t e u r s  d ' é c o l e  o u  a u x  p r o f e s s e u r s  

p r é s e n t s  i c i  q u e  l e u r s  é t u d i a n t s  u t i l i s a i e n t  u n e  v i n g t a i n e  d ’ a p p l i c a t i o n s  e t  

d e  s e r v i c e s  d o n t  i l s  n e  s o u p ç o n n a i e n t  p a s  l ' e x i s t e n c e .  Q u e l s  s o n t - i l s  ?  

M .  AM I E L . -  I l  e n  e x i s t e  b e a u c o u p .  P o u r  f a i r e  u n e  t r a n s i t i o n  a v e c  c e  q u i  v i e n t  

d ’ ê t r e  d i t ,  c e t t e  n o t i o n  d ’ e s p a c e  d ’ é c o l e  e t  d ' a p p r e n t i s s a g e  e s t  e s s e n t i e l l e .  

U n e  é c o l e  d u  f u t u r  e s t  u n  e s p a c e  e x t r ê m e m e n t  o u v e r t  s u r  l ' e x t é r i e u r ,  o ù  l e s  

i n t e r a c t i o n s  a v e c  t o u t  u n  é c o s y s t è m e  d ' a c t e u r s  e s t  r e n d u  p o s s i b l e  p o u r  

p e r m e t t r e  a u x  é t u d i a n t s  d e  s ’ i m p l i q u e r  d a n s  l a  v i e  d e  l ’ é c o l e  e t  a p p o r t e r  

d e s  s o l u t i o n s .  C ' e s t  l à  q u e  l ' o n  a r r i v e  à  t o u t e s  c e s  s o l u t i o n s  q u ' u t i l i s e n t  l e s  

é t u d i a n t s  a u j o u r d ' h u i .  
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J ’ a i  u n  e x e m p l e  d u  s e c o n d a i r e  q u e  j e  t r o u v e  a s s e z  p a r l a n t  :  u n e  s t a r t - u p  q u i  

s ’ a p p e l l e  K a r t a b l e  a  é t é  l a n c é e  v o i c i  m o i n s  d e  d e u x  a n s  e t  f o r m e ,  s u r  l e  

m o d è l e  d e  l a  K h a n  A c a d e m y  q u e  v o u s  c o n n a i s s e z  p e u t - ê t r e ,  u n  m i l l i o n  d e  

p e r s o n n e s  p a r  m o i s .  E l l e s  v o n t  s u r  l e  s i t e  p o u r  s t r u c t u r e r  l e u r  

a p p r e n t i s s a g e  e t  l e u r  e s t  f o u r n i e  e n s u i t e  t o u t e  u n e  i n t e r f a c e  l e u r  

p e r m e t t a n t  d ’ é v a l u e r  l e u r  m o n t é e  e n  c o m p é t e n c e  p r o g r e s s i v e m e n t  e t  q u i  v a ,  

e n s u i t e ,  r e c o m m a n d e r  d e s  c o n t e n u s  s p é c i f i q u e s  e n  f o n c t i o n  d e  t e l  o u  t e l  

p a r c o u r s  d ' a p p r e n t i s s a g e .  

T o u t  c e t  u s a g e  d u  B i g  D a t a  e t  d e  l a  p e r s o n n a l i s a t i o n  d e  l ' é d u c a t i o n  e s t  

q u e l q u e  c h o s e  q u i  a  u n  s u c c è s  p h é n o m é n a l  c a r  l e s  é t u d i a n t s  l e s  a p p r é c i e n t  

b e a u c o u p .  

A u t r e  e x e m p l e  q u e  j e  t r o u v e  a s s e z  i n t é r e s s a n t ,  i l  s ’ a g i t  d ’ u n e  j e u n e  s t a r t - u p  

q u i  s ' a p p e l l e  F i x  e t  q u i  v o u s  p e r m e t  d ’ a p p r e n d r e  l ’ a n g l a i s  e n  r e g a r d a n t  v o s  

s é r i e s  e t  v o s  f i l m s  p r é f é r é s .  C e l a  p a r a î t  t o u t  b ê t e  m a i s  l e  m e i l l e u r  m o y e n  

d ' ê t r e  e n  i m m e r s i o n  d a n s  u n e  l a n g u e  e s t  q u a n d  v o u s  r e g a r d e z  l e s  s é r i e s  q u e  

r e g a r d e n t  t o u s  l e s  j e u n e s .  U n  m o t e u r  p r o p o s e  d e s  m o t s - c l e f s  e t  d e s  

d é f i n i t i o n s  e t ,  e n  f o n c t i o n  d e  v o t r e  i n t e r a c t i o n  a v e c  l e  l o g i c i e l ,  v o u s  p o u v e z  

a b a i s s e r  o u  a u g m e n t e r  l e  n i v e a u .  

T o u t e s  c e s  s o l u t i o n s  e x i s t e n t  e t  s o n t  u t i l i s é e s  p a r  b e a u c o u p  d e  j e u n e s  

a u j o u r d ' h u i ,  e l l e s  m é r i t e n t ,  à  m o n  s e n s ,  d ’ ê t r e  r é i n t é g r é e s  d a n s  l a  

p é d a g o g i e ,  d a n s  l e  p a r c o u r s  p é d a g o g i q u e  e t  d ' ê t r e  p r o p o s é e s  c o m m e  d e s  

r e s s o u r c e s  o u  c o m m e  d e s  s o l u t i o n s  p a r  l e s  i n t e r v e n a n t s  e t  p a r  l e s  

p r o f e s s e u r s  d e s  é c o l e s  p o u r  i n t é g r e r  l ' u s a g e  p é d a g o g i q u e  d e s  é t u d i a n t s .  

M .  F I O R I N A. -  D ' a u t r e s  e x e m p l e s  e n  t e r m e s  d e  s e r v i c e s  ?  

M .  AM I E L . -  I l  e x i s t e  p l u s i e u r s  t y p e s  d ' u s a g e .  O n  a  b e a u c o u p  d i t  q u e  l e s  M O O C  

é t a i e n t  d e s  i n t e r f a c e s  q u i  d é m o c r a t i s a i e n t  é n o r m é m e n t  l ’ é d u c a t i o n  e t  q u i  

p e r m e t t a i e n t  d e  f a i r e  m o n t e r  e n  c o m p é t e n c e .  A u j o u r d ' h u i ,  l e s  c h i f f r e s  

m o n t r e n t  q u e  l e s  M O O C  s ’ a d r e s s e n t  p l u t ô t  s o i t  à  d e s  é t u d i a n t s  s o i t  à  d e s  

d i p l ô m é s  m a i s  d ' u n  n i v e a u  c e r t a i n .  L e s  é t u d i a n t s  s o n t  p a s s i o n n é s  p a r  l e s  

M O O C ,  i l  n ’ e x i s t e  p a s  d e  s t a t i s t i q u e s  t r è s  c l a i r e s  à  c e  s u j e t  m a i s ,  s u r  t o u s  
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l e s  M O O C ,  i l  y  a  u n  p o u r c e n t a g e  a s s e z  c o n s é q u e n t  d ' é t u d i a n t s ,  m ê m e  d e s  

p e r s o n n e s  q u i  s u i v e n t  2 0  h e u r e s  d e  c o u r s  p a r  s e m a i n e .  I l  y  a  u n e  v o l o n t é  

d ’ a p p r e n t i s s a g e  s u p p l é m e n t a i r e  e t  u n e  v o l o n t é  d ' a u t o f o r m a t i o n ,  c ' e s t - à - d i r e  

d e  p r i s e  e n  m a i n  d e  s o n  é d u c a t i o n ,  q u i  e s t  f o r t e .  

D a n s  l e  p r i m a i r e  e t  l e  s e c o n d a i r e ,  d e s  d i z a i n e s  d ’ a p p l i c a t i o n s  é d u c a t i v e s  

s o n t  s o u v e n t  p r e s c r i t e s  p a r  l e s  p a r e n t s  a l o r s  q u ’ e l l e s  n ' o n t  p a s  e n c o r e  l e u r  

p l a c e  d a n s  l ' É d u c a t i o n  n a t i o n a l e  e t  d o n c  d a n s  l e s  s a l l e s  d e  c l a s s e .  

C e p e n d a n t ,  e l l e s  s o n t  p a r f o i s  p l é b i s c i t é e s  p a r  l e s  p r o f e s s e u r s  d e s  é c o l e s .  

P a r f o i s ,  o n  a r r i v e  p r e s q u e  à  u n  s t a d e  o ù  i l  e x i s t e  d e u x  u s a g e s  

p é d a g o g i q u e s  :  l ' u s a g e  à  l ' é c o l e  e t  l ' u s a g e  p e r s o n n e l .  L e s  d e u x  n e  s o n t  p a s  

f o r c é m e n t  b i e n  i n t é g r é s ,  c e  q u i  e s t  d o m m a g e  p u i s q u ’ i l s  o n t  d e s  c h o s e s  à  

s ’ a p p o r t e r .  

M .  F I O R I N A. -  N o u s  a l l o n s  f a i r e  u n  t o u r  s u r  l e  m u r  t w e e t .  

M .  C AS T A I G N E . -  J e  l i s  l a  q u e s t i o n  :  «  L ' é c o l e  d u  f u t u r  e s t - e l l e  u n e  é c o l e  

p h y s i q u e  o u  u n e  c o n f l u e n c e  d ' i n t é r ê t s  e t  d ' i n t e r a c t i o n s  ?  »  

M .  L A F AR G E . -  J ’ a i  e n v i e  d e  d i r e  q u ’ e l l e  e s t  l e s  d e u x .  D ’ u n  c ô t é ,  e l l e  e s t  

é v i d e m m e n t  p h y s i q u e  p a r c e  q u ’ i l  s ’ a g i t  d ’ u n  l i e u  o ù  o n  s e  r e n c o n t r e  e t ,  d e  

l ’ a u t r e ,  n o u s  a v o n s  t e l l e m e n t  p a r l é  d e  t r a v a i l l e r  e n  r é s e a u ,  d e  p a r t a g e  e t  d e  

c o l l a b o r a t i o n  q u ’ e l l e  e s t  é v i d e m m e n t  u n e  c o n f l u e n c e  d ' i n t é r ê t s  e t  

d ' i n t e r a c t i o n s .  

M .  AM I E L . -  E n  t a n t  q u ’ é t u d i a n t ,  j ’ a t t e n d a i s  d ' u n e  é c o l e  q u ’ e l l e  s o i t  u n  

i n c u b a t e u r  d e  m a  v i e  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  d e  m a  v i e  p e r s o n n e l l e ,  c ' e s t - à - d i r e  

d e  m o n  d é v e l o p p e m e n t  p e r s o n n e l .  L ' é c o l e  d u  f u t u r  e s t  j u s t e m e n t  c e t  e s p a c e  

q u i  e s t  c a p a b l e  d ' a l l e r  i d e n t i f i e r  d e s  r e s s o u r c e s  e x t é r i e u r e s ,  d e  l e s  

i n t é g r e r  d a n s  l e  p a r c o u r s  p é d a g o g i q u e ,  d e  p o u s s e r  l ’ i n i t i a t i v e  d e s  é t u d i a n t s  

e n  l e u r  p r o p o s a n t  d e  s ’ i m p l i q u e r  d a n s  l a  v i e  é t u d i a n t e  e t  l a  p é d a g o g i e  e t  

d o n c  d ' a v o i r  u n  v é r i t a b l e  e s p a c e  c o l l a b o r a t i f  a v e c  d e s  f o r u m s  e n  l i g n e ,  d e s  

c o u r s  e n  l i g n e ,  d e  l a  c l a s s e  i n v e r s é e  e t  t o u s  l e s  d i s p o s i t i f s  q u i  e x i s t e n t  

a u j o u r d ' h u i  e t  d e  n e  p a s  c o n s i d é r e r  l a  t e c h n o l o g i e  c o m m e  u n e  f i n  e n  s o i .  

J e  p e n s e  q u e  l e  m e s s a g e  p a s s é  c e  s o i r  e s t  b i e n  q u e  l a  t e c h n o l o g i e  n ' e s t  p a s  
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u n e  f i n  e n  s o i  m a i s  d e s  o u t i l s  q u ’ o n  d o i t  m a î t r i s e r  e t  i n t é g r e r  d a n s  u n  

c a m p u s  p h y s i q u e .  S i  c e  c a m p u s  p h y s i q u e  e s t  a m é n a g é  p o u r  l a  c o l l a b o r a t i o n ,  

p o u r  l ' é c h a n g e  e t  p o u r  l e  p a r t a g e ,  i l  e s t  d o n c  u n  v e c t e u r  d e  d é v e l o p p e m e n t  

i n c r o y a b l e .  

M .  F I O R I N A. -  L ' é c o l e  d u  f u t u r  e s t  u n  l i e u  d e  v i e ,  u n  l i e u  d ' a p p r e n t i s s a g e ,  u n  

l i e u  d e  r e n c o n t r e  e t  i l  d e v r a i t  y  a v o i r  t o u s  c e s  e s p a c e s ,  c e  q u i  n o u s  

e n t r a î n e r a  s u r  d e s  e s p a c e s  a b s o l u m e n t  c o n s i d é r a b l e s .  S ' i l  y  a  d u  d i s t a n c i e l  

e t  m ê m e  s i  o n  d i t  q u e  l e s  é t u d i a n t s  u t i l i s e n t  d e  p l u s  e n  p l u s  d e s  o u t i l s  

s o c i a u x  o u  d u  n u m é r i q u e ,  i l  y  a u r a  d e  p l u s  e n  p l u s  b e s o i n  d e  p r é s e n c e  p o u r  

e n t r a î n e r  d u  r e l a t i o n n e l ,  d u  d é v e l o p p e m e n t  p e r s o n n e l  e t  p e u t - ê t r e  d e  l a  

t r a n s v e r s a l i t é  p u i s q u e  c e l a  a  é t é  é v o q u é .  

A u t r e  q u e s t i o n  :  «  Q u e l  é t a i t  l e  n o m  d e  l a  p r e m i è r e  s t a r t - u p  e x p l o i t a n t  l e  

B i g  D a t a  ?  »  

M .  AM I E L . -  K a r t a b l e  e t  K n e w t o n  q u i  e s t  u n e  e n t r e p r i s e  a m é r i c a i n e  e t  q u i ,  à  

l ’ o r i g i n e ,  s ’ e s t  d é v e l o p p é e  s u r  t o u t  c e  q u i  é t a i t  d y m a t  e t  t e s t s  p o u r  r e n t r e r  

d a n s  l e s  é c o l e s  d e  c o m m e r c e  n o t a m m e n t .  

K n e w t o n  d é v e l o p p e  d e s  p a r c o u r s  p e r s o n n a l i s é s  e n  f o n c t i o n  d e s  i n t e r a c t i o n s  

q u e  l e s  é t u d i a n t s  o n t  a v e c  l e  l o g i c i e l .  P o u r  v o u s  e x p l i q u e r  c o n c r è t e m e n t  

c o m m e n t  c e l a  s e  p a s s e ,  u n  s e m e s t r e  e n t i e r  d e  m a t h é m a t i q u e s  e s t  n u m é r i s é ,  

l e s  é t u d i a n t s  s o n t  d e v a n t  l e u r  o r d i n a t e u r ,  i l s  s u i v e n t  l e  c o u r s  e t ,  e n  

f o n c t i o n  d e  l a  r a p i d i t é  o u  d e  l a  l e n t e u r  à  l a q u e l l e  i l s  p r o g r e s s e n t  d a n s  l e  

p a r c o u r s ,  l e s  c o n t e n u s  p é d a g o g i q u e s  e t  l e s  e x e r c i c e s  s o n t  d é b l o q u é s  d e  

m a n i è r e  i n t e l l i g e n t e  e t  p o u s s é s  d e  f a ç o n  p e r s o n n a l i s é e .  C ’ e s t  i n t é r e s s a n t  

s u r  l e  p l a n  i n t e l l e c t u e l  p a r c e  q u e  c e l a  p e r s o n n a l i s e  l ' e n s e i g n e m e n t  e t  c e l a  

s ’ a d a p t e  a u  n i v e a u  d e  d i f f i c u l t é  d e s  g e n s  p u i s q u e  t o u t  l e  m o n d e  n ' a  p a s  u n  

n i v e a u  h o m o g è n e .  E n  r e v a n c h e ,  c e l a  p o s e  l a  q u e s t i o n  d e  l a  p l a c e  d u  

p r o f e s s e u r  e t  d e  l ' e n s e i g n a n t  d a n s  c e  d i s p o s i t i f  e t  j e  s u i s  p a r t a g é  c a r  j e  

c o n s i d è r e  q u e  c e l a  v a s s a l i s e  l e  p r o f e s s e u r  e t  q u e  c e l a  e n  f a i t  q u e l q u ' u n  q u i  

n ' e s t  r i e n  d e  p l u s  q u ' u n  t u t e u r  a l l a n t  d e  p e r s o n n e  e n  p e r s o n n e  p o u r  c o r r i g e r  

d e s  e x e r c i c e s  e t  a p p o r t e r  d e s  s o l u t i o n s .  
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P o u r  m o i ,  i l  f a u t  t r o u v e r  u n  j u s t e  é q u i l i b r e  a v e c  c e  t y p e  d e  s o l u t i o n s  q u i  

p e u v e n t  a p p o r t e r  d e s  c h o s e s  t o u t  e n  a y a n t  d e s  i m p a c t s  u n  p e u  n é g a t i f s .  

P o u r  v o u s  d o n n e r  u n  e x e m p l e ,  K n e w t o n  e s t  a u j o u r d ’ h u i  u n e  e n t r e p r i s e  q u i  a  

l e v é  p l u s i e u r s  c e n t a i n e s  d e  m i l l i o n s  d e  d o l l a r s  c e s  d e r n i è r e s  a n n é e s  p o u r  

f o r m e r  d e s  m i l l i o n s  d ' é t u d i a n t s  v i a  l e s  u n i v e r s i t é s  e t  v i a  l e s  é d i t e u r s  d e  

l i v r e s  p é d a g o g i q u e s .  K n e w t o n  a  a u j o u r d ' h u i  d e s  d o n n é e s  e t  d e s  r e t o u r s  

c o n s i d é r a b l e s  s u r  s o n  l o g i c i e l .  

L ' e n j e u  d u  n u m é r i q u e  e s t  é g a l e m e n t  d e  p o u v o i r  m e s u r e r  l a  p r o g r e s s i o n  e t  l a  

m o n t é e  e n  c o m p é t e n c e  d e s  é t u d i a n t s  e t  d e s  p e r s o n n e s  f o r m é e s .  C ’ e s t  a u s s i  

t r è s  i n t é r e s s a n t .  

M .  F I O R I N A. -  V o u s  a v e z  d i t  q u e  d e  p l u s  e n  p l u s  d ' é t u d i a n t s  f a i s a i e n t  d e s  

M O O C  e t  j e  c o n f i r m e  c e l a  p u i s q u e  m e s  é t u d i a n t s  f o n t  d e s  M O O C .  J e  n e  s a i s  

p a s  s i  c ' e s t  c h a q u e  f o i s  p o u r  d e  l a  c o n n a i s s a n c e  s u p p l é m e n t a i r e  m a i s  j e  

p e n s e  q u ’ i l  s ’ a g i t  é g a l e m e n t  d e  s e  d i f f é r e n c i e r  d e  l e u r s  c o n c u r r e n t s  s u r  l e  

m a r c h é  d u  t r a v a i l .  V o u s ,  e n  t a n t ,  q u ’ é t u d i a n t ,  c o m b i e n  d e  M O O C  a v e z - v o u s  

f a i t  ?  

M .  AM I E L . -  J ' e n  a i  s u i v i  u n e  d i z a i n e  m a i s  m a l h e u r e u s e m e n t ,  j e  n ’ e n  a i  f i n i  

a u c u n  s a u f  c e l u i  q u e  j ' a i  f a i t ,  m o i ,  e n  t a n t  q u ’ i n t e r v e n a n t  !  ( R i r e s )  

M .  F I O R I N A. -  U n e  a u t r e  q u e s t i o n  q u i  m e  p e r m e t  d e  f a i r e  l e  l i e n  a v e c  l a  

s u i t e  :  p o u v e z - v o u s  n o u s  d o n n e r  l e  n o m  d ' u n  b l o g  d e  r é f é r e n c e  a v e c  d e s  

n o m s  d e  s t a r t - u p  o u  l a  v i n g t a i n e  d e  s t a r t - u p  é v o q u é e s  t o u t  à  l ' h e u r e  ?  V o u s  

p o u v e z  p a r l e r  d e  v o t r e  b l o g .  

M .  AM I E L . -  J ’ a i  u n  b l o g  s u r  E d u c p r o s  q u i  p a r l e  d e  c e s  e n j e u x  e t  d u  

n u m é r i q u e  d a n s  l ’ é d u c a t i o n  s u r  l e q u e l  j e  p r é s e n t e  d e s  u s a g e s  d e  c e r t a i n e s  

s t a r t - u p .  J ’ o r g a n i s e  l a  c o n f é r e n c e  «  L a  F r e n c h  T o u c h  d e  l ’ é d u c a t i o n  »  q u i  s e  

d é r o u l e  s u r  d e u x  j o u r s  e t  q u i  p e r m e t  d e  v a l o r i s e r  t o u t  l e  s a v o i r - f a i r e  d e  

c e t t e  n o u v e l l e  f i l i è r e ,  é d u c a t i o n  e t  n u m é r i q u e ,  q u i  é m e r g e  c e s  d e r n i è r e s  

a n n é e s .  J ' a i  i n v i t é  u n e  d o u z a i n e  d e  j e u n e s  e n t r e p r e n e u r s ,  d o n t  l a  m a j o r i t é  

o n t  m o i n s  d e  3 0  a n s ,  à  v e n i r  p r é s e n t e r  l e u r s  s o l u t i o n s  e t  l e u r  v i s i o n  d e  l a  

p é d a g o g i e .  



In
no

ve
r p

ou
r a

pp
re

nd
re

…
 e

t a
pp

re
nd

re
 p

ou
r i

nn
ov

er
  

52  

O ù  p o u v e z - v o u s  t r o u v e r  d e s  i n f o r m a t i o n s  u t i l e s  ?  S u r  l e  s i t e  F r e n c h  T o u c h  

d e  l ’ é d u c a t i o n .  

M .  F I O R I N A. -  B e a u c o u p  d e  s t a r t - u p  s e  c r é e n t ,  y  a - t - i l  v r a i m e n t  d e s  

i n v e s t i s s e u r s  d e r r i è r e  ?  

M .  AM I E L . -  E n  2 0 1 4 ,  l e s  m o n t a n t s  l e v é s  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l e  s e c t e u r  

d e  l ’ é d u c a t i o n  é t a i e n t  d e  1 , 3  M d €  d a n s  l e  m o n d e .  O n  p a r l e  a u s s i  b i e n  

d ' e n t r e p r i s e s  t r è s  m a t u r e s ,  d e  t r è s  g r a n d e s  e n t r e p r i s e s ,  c e  n e  s o n t  p a s  d e s  

m o n t a n t s  t r è s  r e p r é s e n t a t i f s .  

C o n c e r n a n t  l e s  j e u n e s  s o c i é t é s ,  c ' e s t - à - d i r e  l e s  s t a r t - u p ,  i l  y  a  u n  b o o m  e t  

u n  i n t é r ê t  d e  l a  p a r t  d ' i n v e s t i s s e u r s  d a n s  c e s  n o u v e l l e s  s o c i é t é s ,  e n  F r a n c e  

é g a l e m e n t .  V o u s  a v e z  p r o b a b l e m e n t  e n t e n d u  p a r l e r  d e  O p e n c l a s s r o o m s  q u i  

e s t  u n e  p l a t e - f o r m e  d e  M O O C  q u i  a  l e v é  p l u s  d e  1  M €  a v e c  d e s  i n v e s t i s s e u r s  

e t  d ’ u n  L M S  i n n o v a n t  q u i  s ’ a p p e l l e  3 6 0 L e a r n i n g  q u i  a  l e v é  l e  m ê m e  m o n t a n t .  

C e  s o n t  d e s  s o c i é t é s  q u i  c o m m e n c e n t  à  g r o s s i r ,  à  c o m p t e r  q u e l q u e s  d i z a i n e s  

d e  s a l a r i é s  e t  à  f a i r e  d e s  c h i f f r e s  d ' a f f a i r e s  d e  P M E  e t  d e  j e u n e s  s o c i é t é s  

q u i  d e v i e n n e n t  c o n s i s t a n t s  e t  q u i  c o m m e n c e n t  à  p e s e r  s u r  d e s  m a r c h é s .  C e s  

s t a r t - u p  s ’ a t t a q u e n t  é g a l e m e n t  à  l a  c h a î n e  d e  v a l e u r  t r a d i t i o n n e l l e  d e  

l ' e n s e i g n e m e n t .  

M .  F I O R I N A. -  A - t - o n  u n e  i d é e  d e s  i n v e s t i s s e u r s ,  s o n t - i l s  d e s  i n v e s t i s s e u r s  

c l a s s i q u e s  q u i  o n t  d é c i d é  d e  s e  d i v e r s i f i e r  ?  D ' a u t r e s  c a t é g o r i e s  

i n t e r v i e n n e n t - e l l e s  s u r  c e  c r é n e a u  ?  

M .  AM I E L . -  I l  s ’ a g i t  p r i n c i p a l e m e n t  d e  f o n d s  d ' i n v e s t i s s e m e n t  s p é c i a l i s é s  

d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s  t e c h n o l o g i q u e s  i n n o v a n t e s .  C e r t a i n s  p e u v e n t  i n v e s t i r  

a u s s i  b i e n  d a n s  l ’ e - c o m m e r c e  q u e  d a n s  l e s  l o g i c i e l s  q u e  d a n s  l ' é d u c a t i o n .  C e  

q u i  v a  n o u s  i n t é r e s s e r ,  c ' e s t  l e  n u m é r i q u e  d a n s  l ' é d u c a t i o n  e t  l e  p o t e n t i e l  

d e  c r o i s s a n c e  q u e  c e l a  r e p r é s e n t e .  

M .  F I O R I N A. -  E x i s t e - t - i l  d e s  c l u s t e r s  d e  c e  t y p e  e n  F r a n c e  ?  

M .  AM I E L . -  P a s  v r a i m e n t .  

M .  F I O R I N A. -  D a n s  l e  m o n d e  ?  
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M .  AM I E L . -  C e  q u i  s e  p a s s e  d a n s  l a  S i l i c o n  V a l l e y  e s t  i n t é r e s s a n t  p a r c e  q u e  

l e s  a c t e u r s  s o n t  t e l l e m e n t  c o n n e c t é s  l e s  u n s  a v e c  l e s  a u t r e s ,  i l s  s o n t  

t e l l e m e n t  d a n s  c e t t e  i d é e  d ’ é c o s y s t è m e  q u e  l e s  r é s e a u x  e t  l e s  l i e n s  e n t r e  

l e s  i n v e s t i s s e u r s ,  l e s  s t a r t - u p ,  l e s  u n i v e r s i t é s  e t  l e s  e n t r e p r i s e s  s e  f o n t  d e  

m a n i è r e  t r è s  f l u i d e  e t  t o u t  l e  m o n d e  t r a v a i l l e  e n  b o n n e  i n t e l l i g e n c e ,  c ’ e s t  

t r è s  p e u  c l o i s o n n é .  E n  I s r a ë l ,  c ' e s t  l e  c a s  é g a l e m e n t  m a i s ,  e n  F r a n c e ,  c e l a  

r e s t e  p l u s  c l o i s o n n é .  

M .  F I O R I N A. -  R e t o u r n o n s  s u r  l e  m u r .  

M .  AM I E L . -  «  L e s  e s p a c e s  c r é a t i f s  n ' o n t - i l s  p a s  u n e  f o n c t i o n  s y m b o l i q u e  e n  

v e n a n t  s i g n a l e r  q u e  n o u s  s o m m e s  d a n s  u n e  o r g a n i s a t i o n  i n n o v a n t e  ?  »  

M .  L A F AR G E . -  C e l a  f a i t  d e s  a n n é e s  q u ' o n  p r ô n e  u n e  f o r m e  d ’ o p e n  i n n o v a t i o n  

d a n s  l e s  e n t r e p r i s e s .  I l  n ' y  a  p a s  d e  r a i s o n  q u e  c e  s o i t  d i f f é r e n t  d a n s  

d ' a u t r e s  t y p e s  d ' e s p a c e .  

A u j o u r d ' h u i ,  p o u r  i n n o v e r ,  i l  f a u t  é g a l e m e n t  p e n s e r  à  c e t t e  q u e s t i o n  d e  l a  

s é r e n d i p i t é ,  u n  m o t  t r è s  à  l a  m o d e  e n  c e  m o m e n t .  F i n a l e m e n t ,  m o n t r e r  s o n  

t r a v a i l  q u a n d  o n  e s t  u n e  é q u i p e  p r o j e t  o u  u n e  é q u i p e  d e  r e c h e r c h e ,  c e l a  a  u n  

r ô l e  p o u r  f a v o r i s e r  l ' i n n o v a t i o n .  I l  s e  p e u t  q u e  d e u x  é q u i p e s  q u i  t r a v a i l l e n t  

s u r  u n  p r o j e t  e t  q u i  n ' o n t  r i e n  à  v o i r  e n s e m b l e  s e  c r o i s e n t  d e s  d o n n é e s ,  q u e  

l e s  d o n n é e s  s o i e n t  v i s i b l e s  e t  q u ’ o n  p u i s s e  t r o u v e r  d e s  c o n n e x i o n s  q u i ,  a u  

d é p a r t ,  n ' é t a i e n t  p a s  f o r c é m e n t  i m a g i n é e s .  

D ' u n e  c e r t a i n e  m a n i è r e ,  o u i ,  l e  f a i t  d ’ a f f i c h e r  s o n  c ô t é  i n n o v a n t  e t  

d ’ a f f i c h e r  s e s  t r a v a u x  d e  r e c h e r c h e  f a v o r i s e  l a  s é r e n d i p i t é  e t  c e t t e  i d é e  

q u e  l ' o n  p u i s s e  i n n o v e r  m a i s  d e  m a n i è r e  p r e s q u e  i n a t t e n d u e .  L ' e s p a c e  j o u e  

u n  r ô l e  s t r a t é g i q u e  d a n s  c e t t e  f a m e u s e  c h o s e  i n a t t e n d u e .  

M .  F I O R I N A. -  M e r c i .  M o n s i e u r  A M I E L ,  v o u l e z - v o u s  i n t e r v e n i r  ?  

M .  AM I E L . -  P o u r  c o m p l é t e r  c e  q u i  v i e n t  d ’ ê t r e  d i t ,  j e  p e n s e  q u ’ a u j o u r d ’ h u i  

b e a u c o u p  d ' é t u d i a n t s  n e  v i e n n e n t  p l u s  s e u l e m e n t  o b t e n i r  u n  d i p l ô m e  e t  

s ' i n s é r e r  s u r  l e  m a r c h é  p r o f e s s i o n n e l  p u i s q u e ,  m a l h e u r e u s e m e n t ,  i l s  n e  

s ' i n s è r e n t  p l u s  a u s s i  b i e n  q u e  c e l a .  I l s  v i e n n e n t  s o u v e n t  a v e c  d e s  v a l e u r s  o u  
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u n e  c e r t a i n e  v i s i o n  d e  c e  q u ' i l s  v e u l e n t  d e v e n i r  e t  i l s  v i e n n e n t  l e  c h e r c h e r  

d a n s  d e s  é c o l e s  o u  d a n s  d e s  f a c u l t é s  d o n t  i l s  p e n s e n t  q u ' e l l e s  r e p r é s e n t e n t  

c e s  v a l e u r s .  U n e  é c o l e  q u i  a  c e  p o s i t i o n n e m e n t  e t  c e t t e  n o t i o n  

d ’ é c o s y s t è m e ,  d ’ o u v e r t u r e  m a r q u é e  e t  f o r t e ,  s é d u i t  b e a u c o u p  l e s  é t u d i a n t s .  

M .  F I O R I N A. -  M e r c i .  

U n e  d e r n i è r e  q u e s t i o n  p o u r  c o n c l u r e ,  M o n s i e u r  L A F A R G E ,  s i  o n  v e u t  v o i r  d e s  

e x e m p l e s  d ' a m é n a g e m e n t  d ' e s p a c e  e t  d u  m o b i l i e r ,  c o m m e n t  f a i t - o n  ?  

M .  L A F AR G E . -  J ' e s p è r e  q u e  v o u s  v i e n d r e z  p o u r  v o i r  c o m m e n t  n o u s  

a m é n a g e o n s  l e s  c h o s e s  p l u s  q u e  p o u r  l e  m o b i l i e r  m ê m e  s i ,  é v i d e m m e n t ,  c ' e s t  

c e  q u e  n o u s  p r o d u i s o n s .  I l  e x i s t e  é n o r m é m e n t  d ' e x e m p l e s .  N o t r e  p r e m i e r  

c l i e n t  e n  F r a n c e  e s t  S c i e n c e s  P o  P a r i s  p o u r  d e s  s a l l e s  d e  c l a s s e  i n n o v a n t e s  

m a i s  n o u s  t r a v a i l l o n s  é g a l e m e n t  a v e c  C e n t r a l e  à  L y o n  o u  e n c o r e  a v e c  S k e m a  

d a n s  d ' a u t r e s  d o m a i n e s .  R é c e m m e n t ,  n o u s  a v o n s  r é a l i s é  l a  D - S c h o o l  a u  s u d  

d e  P a r i s  a v e c  l a  d o y e n n e  M m e  V é r o n i q u e  H I L L E N ,  n o u s  n o u s  b a s o n s  s u r  d e s  

c o n c e p t s  d e  d e s i g n  t h i n k i n g  q u i  n o u s  s o n t  t r è s  c h e r s  p u i s q u e  n o u s  e n  

s o m m e s  d e  g r a n d s  a d e p t e s .  N o u s  a v i o n s  d é j à  r é a l i s é  l a  D - S c h o o l  d e  

S t a n f o r d ,  n o u s  a v o n s  d o n c  f a i t  l a  m ê m e  c h o s e  à  P a r i s .  

M .  F I O R I N A. -  M e r c i .  M o n s i e u r  A M I E L ,  q u e l  s e r a  l e  p r o c h a i n  é v é n e m e n t  d e  l a  

F r e n c h  T o u c h  ?  

M .  AM I E L . -  L e  p r o c h a i n  é v é n e m e n t  a u r a  l i e u  l e s  1 7  e t  1 8  d é c e m b r e  a v e c  u n e  

q u a r a n t a i n e  d ’ i n t e r v e n a n t s ,  d e  d i r i g e a n t s  d ’ é c o l e ,  d e  D R H  e t  d e  s t a r t - u p  q u i  

s e  r e n c o n t r e r o n t .  C e l a  s e  p a s s e r a  à  P a r i s ,  à  l ' É c o l e  4 2 .  

M .  F I O R I N A. -  S u r  l e  m u r  t w e e t ,  u n e  q u e s t i o n  c o n c e r n a i t  l a  g é o p o l i t i q u e  d u  

s a v o i r  e t  c e l a  t o m b e  b i e n  c a r  j ' a i m e  b i e n  l a  g é o p o l i t i q u e .  

E f f e c t i v e m e n t ,  d a n s  l ' é c o l e  d u  f u t u r  s e  p o s e r a  l a  q u e s t i o n  d e  l ' i n f l u e n c e  e t  

d e s  c o n t e n u s  a n g l o - s a x o n s  v e r s u s  d ' a u t r e s  t y p e s  d e  c o n t e n u s .  C ’ e s t  a u x  

p o l i t i q u e s  d e  s ' e n  e m p a r e r  p u i s q u e  n o u s  s o m m e s  d a n s  u n  o r g a n e  p o l i t i q u e .  

P e u t - ê t r e  q u e  l a  q u e s t i o n  p o s é e  m é r i t e r a  d ' ê t r e  t r a i t é e  p a r c e  q u ’ i l  e x i s t e  

u n e  g r o s s e  i n f l u e n c e  d a n s  c e  d o m a i n e .  
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M e r c i  à  v o u s  e t  m e r c i  à  M o n s i e u r  F I O R I N A  e t  M o n s i e u r  A M I E L .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  

M .  L AU R E N T . -  U n  g r a n d  m e r c i  à  n o s  t r o i s  i n t e r v e n a n t s  c a r  i l s  o n t  r é c u p é r é  

l e  r e t a r d  q u e  n o u s  a v i o n s .  

A v a n t  d e  n o u s  q u i t t e r ,  j e  v a i s  d o n n e r  l a  p a r o l e  à  M .  L E S O R T  p o u r  c o n c l u r e  c e  

c o l l o q u e .  J e  s u i s  c h a r g é  d e  v o u s  d e m a n d e r  d e  b i e n  l a i s s e r  d e v a n t  v o u s ,  s u r  

l e s  t a b l e s ,  l e s  b o î t i e r s  d e  v o t e  c a r  n o u s  l e s  r é c u p é r e r o n s .  Q u i t t e z  l a  s a l l e  

s a n s  l e s  e m p o r t e r  e t  s a n s  l e s  r a n g e r  a i l l e u r s  s ’ i l  v o u s  p l a î t .  

S a c h e z  q u e  M a d a m e  l a  P r é s i d e n t e  e t  M o n s i e u r  l e  P r é s i d e n t  v o u s  i n v i t e n t  a u  

c o c k t a i l  q u i  s u i t  c e  c o l l o q u e ,  a p r è s  l a  c o n c l u s i o n  d e  M .  L E S O R T .  

M .  L E S O R T . -  M e r c i  à  t o u s .  

P o u r  c e  c o l l o q u e ,  n o u s  a v o n s  n o t a m m e n t  t r a v a i l l é  e n  p e t i t  c o m i t é ,  e n t r e  l e  

C E S E R  e t  l ' A G E R A ,  a v e c  M .  G é r a r d  C O M B E  i c i  p r é s e n t  q u i  é t a i t ,  à  l ’ é p o q u e ,  l e  

d é l é g u é  g é n é r a l  d u  C E S E R ,  é g a l e m e n t  a v e c  M .  F r a n c i s  N A V A R R O  q u i  e s t  l e  

p r é s i d e n t  d e  l a  c o m m i s s i o n  e n s e i g n e m e n t  s u p é r i e u r  d u  C E S E R  à  q u i  j e  f a i s  

u n  p e t i t  s a l u t  c a r  i l  e s t  m a l a d e  a u j o u r d ’ h u i  m a i s  i l  m ' a  e n v o y é  u n  S M S  p o u r  

m e  d i r e  q u ' i l  n o u s  s u i v a i t  s u r  I n t e r n e t .  D ’ a i l l e u r s ,  i l  s e  p l a i g n a i t  d e  n e  p a s  

a v o i r  d e  b o î t i e r  d e  v o t e  m a i s  n o u s  n ’ a v o n s  p a s  r é u s s i  à  l e  f a i r e  à  d i s t a n c e .   

Q u a n d  n o u s  a v o n s  c o m m e n c é  à  t r a v a i l l e r ,  n o u s  n e  v o u l i o n s  p a s  f a i r e  u n  

é n i è m e  c o l l o q u e  s u r  l e s  M O O C  m a i s  t r a v a i l l e r  s u r  l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  

e n  e s s a y a n t  d e  m o n t r e r  q u ’ i l  s ’ a g i s s a i t  b i e n  d ’ a u t r e  c h o s e .  E n  e f f e t ,  

l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  n e  s e  r é s u m e  p a s  a u  n u m é r i q u e  e t  l e  n u m é r i q u e ,  

l u i - m ê m e ,  n e  s e  r é s u m e  p a s  a u x  M O O C .  

À  l a  s o r t i e  d e  c e s  q u e l q u e s  e x e m p l e s  q u e  v o u s  a v e z  v u s  e t  d e  c e s  q u e l q u e s  

é l é m e n t s  d e  d é b a t ,  j ’ a i  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  n o u s  a v o n s  p u  v o i r  q u ' i l  y  a v a i t  

b e a u c o u p  d e  c h o s e s  a u t o u r  d e  l a  p é d a g o g i e  e t  d e  l ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e .  

L ’ e x e m p l e  d ’ A M A C O  m e  p a r a î t  p a r t i c u l i è r e m e n t  é c l a i r a n t  s u r  l e  f a i t  q u e  

l ’ i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  c o n c e r n e  é g a l e m e n t  d e s  c h o s e s  e x t r ê m e m e n t  

t r a d i t i o n n e l l e s  c o m m e  d e  m a n i p u l e r  d e s  m a t é r i a u x ,  d e  l a  p a i l l e ,  d u  r o s e a u ,  
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e t c .  C ' e s t  l a  m a g i e  d e s  G r a n d s  A t e l i e r s  d e  l ’ I s l e - d ’ A b e a u .  

L ' i n n o v a t i o n  p é d a g o g i q u e  p e u t  ê t r e  p a r t o u t ,  s o u s  t o u t e s  s e s  f o r m e s ,  e t  l e s  

o u t i l s  n e  s o n t  l à  q u e  p o u r  ê t r e  u t i l i s é s ,  q u e l l e  q u e  s o i t  l e u r  n a t u r e .  S i  n o u s  

a v o n s  r é u s s i  à  p a r t a g e r  c e l a  a v e c  v o u s ,  j e  p e n s e  q u e  n o u s  n ’ a u r o n s  p a s  

c o m p l è t e m e n t  p e r d u  n o t r e  t e m p s .  

M e r c i  à  t o u s ,  v o u s  ê t e s  l e s  b i e n v e n u s  d a n s  l a  p i è c e  à  c ô t é .  

( A p p l a u d i s s e m e n t s )  
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BALAIN Jacques, CESER 
BANTIGNIE Florence, Membre Du Ca De L'Apel Privas 
BARBENSON Gérard, Sas Les Grillons 
BARBIER Agnès, Ensacf 
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BAUMSTARK  Luc, Université Lumière Lyon2 
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BELMONT Yves, DRAC 
BENEVENTI Florence, En3S 
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BOUCHET Hubert, Conseil Régional Rhône-Alpes 
BOUCHUT Anne-Lise, ITECH 
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BUCHOT Christian, Cfe-Cgc Rhône-Alpes 
CAROLY Sandrine, Polytech Grenoble 
CASTAIGNE Jean Loup, Ensal 
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CHALAIS Colette, Université Claude Bernard Lyon 1 
CHAPUIS Philippe, Conseil en gestion de patrimoine indépendant 
CHARMOT Sylvain, IRUP 
CHEMINAT Michel, ISIMA 
CHENOT Martin, Ensa Bordeaux 
CLEMENT Jean -Charles, Emlyon St Etienne 
COHEN ALORO Fabien, Unsa Rhône Alpes et Ceser 
CONDAMIN Yvon, CESER 
COUSIN Pierre, U.R.A.F. R.A. 
DAUTEL Christian, Ensa Nantes 
DE QUINSONAS Bruno, Fibra 
DEBOST Jean-François, Abmi 
DEJEAN Marc, AEH 
DEL COS Donatienne, Capacitae 
DELAVERNHE Séverine, ECAM 
DELMAIRE Lionel, IDDEST 
DEMESNAY Renaud, Em Lyon St Etienne 
DEREY Alain, Ensa Montpellier 
DESAMAIS Pascal, ISARA 
DESLOGES Isabelle, Grenoble Inp Pagora 
DIEZ Lorenzo, Ensa Nancy 
DUCREUX Jean-Guy, Ucbl Lyon1 
DUDON Christophe, Cci Formation - Cci De Lyon 
DUIGOU, Yves Actiss Partners 
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DURAND Michel-André, Les Grands Ateliers 
EPIS Elisabeth, Ensa Lyon 
EROME Georges, CESER 
FABUREL Guillaume, Umr Triangle  
FARENC Jean-François, Groupe La Poste 
FAUVEAU Alain, Chambre de Commerce et D'Industrie de Lyon  
FENDRICH Fabienne, Ensa Normandie 
FERNANDEZ Daniel, Cci Formation - Cci de Lyon 
FIORINA Jean-François, GEM 
FLAUGERE Jean-Luc, CESER 
FONTAINE Laetitia, Amàco - Ensa Grenoble et Grands Ateliers 
FORICHON Noëlle, ITECH 
FOURNIER Pierrick, Tmp Worldwide 
FRANCIOSO Antoine, Cci Roanne 
FURTER Gregory, Emlyon Business School 
FUSAÏ Thierry , Ecole de Santé des Armées 
GADOUX Jean-Marc, Cegelec Mobility 
GAHIGI Agnes, DRRT 
GALLAND Marie-Cecile, Conseil Développement G.L.  Conseil Quartier Guille7 
GALLIEN  Sylvie, CESER 
GAUTROT Fabienne , ESDES 
GELAS Nadine, CESER 
GEOFFRAY Gérard, CESER 
GIRARD Stephen, Idrac Business School 
GIRAULT Mathilde, Umr Triangle  
GRIMANELLI Jeanne-Marie, Cld de Métropole Savoie 
GUILLAUMIN Franck, Steelcase 
GUYOT Jean-Luc, Iesf Lyon-Ra 
HALLIER Arnaud, Isara 
HANNAS Ali, Idrac 
HENRY Nathalie, CESER 
HERVÉ Rémy, Insa de Lyon 
HEYDE Martine, Université Lyon 2 
HEYDE Patrice, Insa Lyon 
HOLLARD Virginie, Lyon 2 
HUDELOT Marcel, Conseil Local de Développement Centre Ardèche 
HUMBERT Marc, Grenoble Em 
JACQUOT Pierre-Luc, Aft Délégation Régionale Rhône-Alpes 
JAMES Valerie, Universite Lyon1 
JULLIAN Sophie, Menesr 
KIEFFER Norbert, Conseiller Régional Rhône-Alpes 
KIEFFERY Yann, Grenoble-Inp Esisar 
KINKELIN Konrad, Ex-Insa 
KNOP Jean-Michel, Ensa Grenoble 
LABAUNE Serge, CESER 
LAFERRERE Guillemette, Agera 
LAMOTTE Bruno, CESER 
LARJA Tarik Inp, Grenoble 
LECOMTE Dominique, Grenoble Inp 
LECOMTE Gwenaële, Isara 
LEGENDRE Philippe, Isara 
LESORT Jean-Baptiste, Entpe 
LETORT Anthony, Isara 
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LOIRET Paul-Emmanuel, Ensag 
LORANS Davy, Université de Lyon 
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MENGOLI Bruno, Ensa Paris La Villette 
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MULLER Philippe, Vetagro Sup 
NAVARRO Francis, Mutualité Française Rhône-Alpes 
NEYRET Jacques, Aexecutive  
NOAH Manuela, UPMF 
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RICOL Vincent, Ecam 
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www.ceser.rhonealpes.fr   www.agera.asso.fr 

CESER Rhône-Alpes 
8 rue Paul Montrochet 
CS 90051 
69285 LYON cedex 02 
ceser@rhonealpes.fr 
04 26 73 49 73 
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